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Las 191 mayores cadenas de negocios incrementaron sus ventas en el
altimo ejercicio un 13,2%, hasta totalizar 14.913 millones de euros o 2,48
billones de pesetas. Dia y el sector de supermercados dominan el ranking

a ensefia Dia%-Preko y el sector de su-
permercados destacan en el ranking de
acturacion de las cadenas mixtas (for-

madas por unidades propias y asociadas) co-
rrespondiente al ejercicio 2003. Dia, la red de
tiendas de descuento del grupo Carrefour,
vendio por valor de 3.219 millones de euros,

un 6,6% mas que en el ano precedente. El
conjunto de las 7 marcas de supermercades
ingreso, por su parte, 5.215 millones de eu-
105,

En el ranking se analizan datos de 191 en-
sefias, cuya facturacion conjunta en 2003 en
Espana asciende a 14.913 millones de ewros o

- 2,48 billones de pesetas. Las cadenas incre-

mentaron sus ventas un 13,2% con relacion
alano 2002, en el que sumaron 13.173 millo-
nes de euros.

De las 10 primeras redes por volumen de
negocio, 4 pertenecen al sector de supermer-
cados. Después de Dia, que acapara por si so-
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lael 21,6% del total de las 191 ensenias, se si-
tia, en segunda posicion, la holandesa Spar,
con 970 millones de euros. En cuarto lugar
estd la catalana Condis-Distop, con 619 mi-
ilones, y la también catalana bonArea es déci-
macon 312 millones.

Completan los 10 primeros puestos dos
agencias de viajes, dos cadenas de transporte
y otras dos de restauracion. Viajes Marsans,
con 790 millones de euros, ocupa el tercer lu-
gar; McDonald’s es quinia con 554 millones;
Seur, sexta con 500 millones, MRW, séptima
con 432 millones; Barcelo Viajes, octava con
324 millones, y TelePizza ocupa la novena
plaza con 320 millones. De las 10 primeras,
Barceld Vigjes es la tnica que no incremento
su cifra de negocio en el uitimo afio, en el que
perdio un 22%. Las que més crecieron fueron
la ensena de Area de
Guissona bonArea,
que aumento sus ven-
tas un 20,3%, y Viajes
Marsans, que lo hizo
an 19,3%.

Tras los supermer-
cados, que controlan el 35,8% de la factura-
cion total, el segundo sector con més ventas
también tiene que ver con la alimentacion. Se
trata de 39 marcas de hosteleria que suman
2.023 millones de euros (el 13,6% del total).
El segmento que més despacha de este sector
es la comida rapida (4 ensefas que suman
841 millones de euros), seguido de las pizze-
rias (otras 4 ensefias, 428 millones) y de las
cervecerias (7 ensefias encabezadas por Offi-
cial Irish Pubs y 261 millones).

Eltercer sector por volumen de negocio
esla integrado por las agencias de viajes, que
facturan 1412 millones de euros (el 9,5% del
total) a través de 9 redes. El cuarto es trans-
porte-mensajeria, con 7 cadenas y 1.364 mi-
llones (et 9,1%), y el quinto, moda textil, con
2] marcas lideradas por Mango/MNG y 857
millones (el 5,7%). Los subsectores de moda
mds vendedores son la genérica (352 millo-
nes) y la fermenina (308 millones).
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Mas establecimientos

Las 191 cadenas obtuvieron sus ingresos por
medio de 24.830 establecimientos y 2.988
rincones —situados en locales de otras mar-
cas— Dia%-Preko comanda también esta cla-
sificacion con 1.778 supermeicados propios
y 1.700 franquictados. Después estén Spar,
con 1.370 centros en total; MEW, con 625;
Viajes Marsans, con 587, y Tecnocass, con
520. En rincones dominan ampliamente dos
ensefias del grupo Meritem: Paellador, que
tiene 1.163, y Cruji Coques, con 1,052,

Por sectores, los que acumulan un mayor
nimero de unidades son alimentacién-su-
permercados, con 4.652 (el 19,7% del total):
agencias inmobiliarias, con 2.085; transpor-
te-mensajeria, con 1.913; agencias de viajes,
con 1.650, e informatica, con 1.042,

Tanto las 54 ensenas que tienen su sede en Madrid como las 47
radicadas en Cataluiia facturan mas que las del resto de las

comunidades autonomas juntas

Las principales redes incremerxzaron sus
establecimientos en un ario un 13%, segiin
los datos de 187 marcas. Fl nimero de locales
propios se elevé un 5,7%, mientras que los
asociados aumentaron un 15,9%.

Segun su pais de origen, enire las 191 pri-
meras franquicias hay 160 espariolas con un
volumen de negocio de 12.055 millenes de
euros, lo que supone el 80,8% del total. Las
31 extranjeras ingresan, en conjunto, 2.859
millones, de los que el 36,3% 0 1.038 millo-
nes corresponden a 10 marcas procedentes
de Estados Unidos, lideradas por McDonald's
y Burger King. Holanda, con una sola ensetia
-Spar—que suma 970 millones, se sitiia en se-
gundo lugar entre las cadenas fordneas, y
Francia, con 262 millones y 4 redes lideradas
por Europear, en tercero.

Entre las 160 marcas espanolas, las 54 que
tienen su sede er: Madrid se alzan con el pri-
mer ptesto al totalizar 6.276 millones de eu-

105, cilra que representa el 42.1% de fa factu-
racion global dei sector. Las dos primeras del
ranking general, Dia%-Preko y Viajes Mar-

sans, radican esta comunidad auténoma.

En segundo fugar se coloca Cataluna, con
#7 ensefias -entre ellas, la cuarta y séptima
del ranking, Condis-Distop y MRW- y 3.337
millones, que suponen el 22,4% del 1otal.

El resto de las autonomias suman, entre
todas, el 16,4%. Andalucia ocupa el tercer lu-
gar por el volumen de negocic de las 17 cade-
nas aili radicadas, con 834 millones (5,6%),
de los que 305 millones pertenecen a Merka-
mueble; la Comunidad Valenciana, e cuarto
puesto, con 608 millones correspondientes a
19 marcas capitaneadas por Dialprix y Video-
Mania, y Baleares, el quinto, con dos franqui-
clas de agencias de viajes —Barceld y Plan-
Tour- que ingresan 384
millones de euros.

Estos son algunos de
los datos que se recogen
a contiruacién en 3 do-
bles paginas (entre 12 20
y 1a 25). En ellas se re-
gistran las ventas de las 191 cadenas durante
los ejercicios 2003 y 2002, con datos del total
defared, de las unidades propias y asociadas,
y de la central. Asimismo se refleja lz inver-
sion realizada en aperiuras de establecimien-
tos en los dos afios de referencia, el total de lo-
cales y rincones y el niimero de empleados.
En 3 rankings posteriores se hace un examen
més detallade del incremento de la factura-
cion {pagina 32), de las piantillas (pagina 34)
y de laimplantacion de enserias espariolas en
el exterior (pagina 36).

Otras 3 dobles paginas (de la 26 a la 31)
incluyen un completo indice alfabético, con
informacion de las ensenas —pais de origen,
sede en Espana, sector, anc de constitucion—
y de fas vias de contacto para los interesados
en adquirir una licencia de negocio.

Coordinadora del ranking:
Nieves Garcia Bautista £
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E Tora INGRE- Lininapzs PROPIAS Uninapes Asocianas
&= ENSENA 2083 2002 MENTD 2003 2002 2003 2002 2003 2002
1 Dia%-Preko 3218210000  3.020.640.000 5,6%
2 Spar 965688000  895.024.000 83% 602.076.000  537.810.00C | 367.612000 357.205.000
3 Viajes Marsans 785.916.000  662.211.000 | 133% 720.292.000  613651.000 §0.624000  48.560.000
4 Congis-Distop 518042467 540910500 | 14.4% 408683231 230556700 | 210354236  210.364.200
5 McDonald's 554.000000  506.000.000 85%
B Sewr 490,620,000 455.850.000 4.6%
7 MRW 431520000  3%0.198.000 | 10,6%
8 Barceld Viajes J23507.967 417004000 | -224% 242432183 255.089.000 81.075784 61915000
9 TelePizza 320400000 313.750.000 2%
10 bondrea {Area de Guissona) 312380000 250630000 | 203%
11 Merkamusble 305000000  250.000.000 | 17.8% 66.000.000  61.000.000 | 239000000 198.000.000
12 Mango/MiG 273417200 284.336.638 3.3% 177.332.155  180.938.707 95785054 83.307.9%
13 BurgerKing 270000000 240000000 | 125%
14 Intersport 243000000  230.729.000 53% 724.000 230.000.000 64.500.000
15 Eat Out Company” {gruno) 200,000,000 150.000.000 53%
16 Europcar 170.214.000  160.479.000 61% 119.340.000  115.900.000 50874000  44.579.000
17 Beep* 151700000  136.940.000 { 1C.8%
18 DonPiso 149128000  108.000.000 | 381% 98.400.000 50.728.000
19 Tiendas UP 141.957.180  108.957.300 | 30.3% 421.500 §3.700 | 141535680 108.873.600 40.000.000 30.801.250
20 Carlin 134.362265  116.836.753 | 15.0%
2 Genenal Optica’ 130700000 123.400.000 5,9%
22 Nacex' 124000000 108.760.000 | 140%
23 Muebles Rey/Tuco (grupo) 121250000  96.100.000 | 262% £1.837.000 59.413.000
24 Fotoprix 120.000.000 87500000 | 371% §7.000000  73.648.326 33.000000  13.851674
25  Halcourier 115000000 93000000 | 237%
26 Tecnocasa 114,510.315 0849098 | 91.5% 0 0 | 114610315  59.849.998
27 Officiat lrish Pubs 108.600.000 97593976 | 11.2% 1] 0 [ 108600000 97.693.976
28 Mex 104.000.000 80.000.000 [ 300%
29 Clinicas Vita Dent 103.496.000 70075000 [ 47.7% 8.723.000 6.537.000 94773000  63.538.000 25.845.000 26.417.000
30 Adolfo Dominguez {grupo) 93.369.052 87.272.785 7.0%
31 Décimas 40.000.000 #1.000.000 13,1% 49.000.000  43.000.000 41000000  38.000.000
32 Cervecerfas Gambrinus 87.268.500 78.907.400 106% i 0 87.268.500  76.507.400
33 Dialprix 86.230.500 $5.875.000 4% 58,647.000 51.684.000 27.583500  34.191.000 69.7865.000 £5.058.000
34 AlfaInmobiliaria B4.511.474 54531148 [  550% 711474 531.148 83.800000  54.000.000
35 Centro Mait 83.500.000 50.964.000 [ 638% 34643617 10543.000 48.856.383  40.321.000 17.500.000 23.412.000
36 Pressio 80.319.58C 75.760.000 6,0%
37 CH Caroling Herrera 8:000.806 45000000 [ 778% 78.000.000  43.500.000 2.000.008 1.500.000
37 GrupoSercom B0.000000  39.000.000 | 1051%
39 PizzaHul 76.650.000 78.773.000 1,1% 0 0 79.650.000  78.773.000
40 Cadena de Ocio Video-Mania 77350000 68.625.000 12,7% 3.800.000 4.050.000 73550000  64.575.000 13.140.000 12.870.000
41 PG Box 74080000 63.000.000 17.6%
42 Foster's Hollywoad 73.000000  60.006.000 1,7% 200.090.000
43 laQca 68342700  61.570.000 1.0% 31821069 28.937.800 36421631 32632100 28.937.900
44 Gaes*' 66.608.000  53.643.000 24.2%
45 KA International 66.000.000  61.000.000 8,2% 19.500.000  17.000.000 46.500.000  44.000.000
46 Tourline Express 65.000.000 45.600.000 44,4%
47+ Vislon 64230000  62.140.00C 34% 3.100.000 2.200.000 61.130.000  59.940.000
48 MC Agencia Inmobitiaria B3741804 53074260 [ 181% 7.344.000 7.164.000 56.397.804  46.810.260 30.416.276 24.042.840
49 Estival Tour 60.000.000 45000000 | 333% 1.000.000 5.800.000 59000000  39.200.000 6.000.000 4.250.000
49 PianTour 60.000.000 0 1.000.000 i] £9.000.000 0 .
51 Look & Find 50.762.000 52000000 [ 148% 62,000 0 59700000 52.000.000
52 Moblerone 59000000  48.000.000 | 22,%% 17.000.000  16.500.000 42000000  31.500.000
53 Rosallard 56.123.000 42057000 [ 334% 17421000 13.107.000 38702008 28.950.000
54 RefMax 55000000  40.230.000 | 11,7% 0 ] 55.000.000  49.230.000
55 Maturhouse 52.891.709 33407542 | 58.3% 7.933.756 5723149 44957952  27.684.303
56 Purificacién Garcia 50.000.000 50.000.000 0,0% 46.000.000  48.500.000 2.000.000 1.500.000
57 Picking Pack 48.000.000 48.000.000 0,0% 7.000.000 7.000.000 41.000000  41.000.000 20.000.000 20.000.000
58 Zafiro Tours 47.000.000  31.000.000 | 51,6% 8 800.000 2.000.000 38.200000  23.009.000 4,100,000 3000000
59 Euroy Gompaiiia-100 y Compaiia 44.000.000 40.100.000 8.7% 150.000 135.000 43850000  39.965.000
B0  Midas 43.535.974 36.009.771 20,9% 12031756 11547.568 31504218 24.462.203
61 CadenaQ 41854000  38475.000 §0% 15447500 14275000 26406500 25.200.000 25.112.000 23.744.000
62 Fxpotincas {Grupo Expofinques} 40,021.000 33.370.030 199% 3916000  27.998.030 §.105.000 5.372.000
83 Foto Sistema 39426393 38579.915 108% 6.971.740 6.51.234 32454653 28.908.662
64 APPinformatica 39.000.000 27000000 [ 44.4% 0 0 30.00000C  27.000.000
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EN APERTURAS
Tora.  ProPos  AsociApos TotaL - |  Propios AsoeiAnps - Towas - ||| ToTAL DELARED - Unipanzs PRoPias | UNIDADES ASOCIADAS Cewtaar -
2003 2003 2003 2003 2002 | 2003 2002 | 2003 2002|2003 2002:}| 2003 2002} 2003 2002{ 2003 2002 | 2003 . 2002 .
2566 2475 | 1778 1708 788 775 ool 1748t tB3 L 14978 12508 | 3050 295
1570 1381 409 403 ‘96t gEe: 5981 75474 3, 2866 2844
T 587 8144 465 412 122 a0 2461 <24 368 = 308"
3.000.006 3.150.000°  B40.000 32353 178 160 194 T 103 2604 102 135 960 300 - -300L
14000000 - -0 338 334 4 5 28 g
I 336 . 335 #M3 2| 1A 3415 3374 .
525 ...Bm_ ] n B25 7. L NI
4 202 188 18T w16 w L
474 838 72 | sme
I 204 188. 8§ g
54 51 308
o 5 pR ] 17 e
21.060.000 - 20 21.060.000 3o MO
3514845 C631G00 2833846 330 -3¢ 3.
10000.000 ° 419 - 409 S
400000 - 875.000:  25.000 291 28T 126 1128
2308000 "0 2.308.000 405 1360  JRER
4.858.000 1.008.600 3.350.000] 308 236 122 08
B19.000 - - 0-  819.000 20 .9 1o
201 -7 087 8 g
2502000 “1,102.000° 1.400.000 146 5713370 132 - 1ag
480000 0 480000 M3 41 0o
15.480.000 - 6.750.000; 6.730.000 57 L0 30 700
1522733 e 265 360 135 0D
R 05 200 S
5790000 000 5790.060 520 - 331 2,
§.106.000 50 8.100.000 18 470: L
e 250 230: 2
3500000 - T 3500000 139 <1126, )
190 AR
: B 168 +138°
6.000.000 - 5550, £.000.000 167 4151
4,500,000 4.500000° 0 64 05
366 308
1750000 1.600.000°  150.000 94 190
2507.767 246454 2341313 412 71391
16 v 15
179 124,
11.400.000 1.140.000 16250000
520000 ITE00 520000 l
540911 < 540911
1720000
S40006 2S00 540.600
1.020000 120000 900.000 "
1.386.000 - 252000, 1.134.000
1.47.000 - A24.000. 1.023.000
[ERIRR | i
1.152.000 o0 1200
5,500,060 0. 6500080
§i 750000 B 750.000
2.696.204 0 360620
-Z: 458
200.000 0 200000 139
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VENTAS DE LA BED (EN EURDS)

VENTAS
DE LA CENTRAL

pord
=
= Tome - INGAE- - Unipapes Propis - Uninanes Aseciapas SR
%  ENSERA 2003 2002 MENTD 2003 - 2002 2003 - 2002 2003 - 2002
64  Bang & Clufsen 30.000.000 -~ 41500.000:1  -60% S o i i (26100000 - 27.800.000
66  Jamaica Coffee Shop 38795280 30.765.280 0.1% RO T R
67 Lizaran Tabernas Selectas 38.758.180 ..730.734.063 26,:2% 3 - 1.954.427. 1836367 | 36793753 28.877.702 : 11.050.201 9.893.937
68 Lacoste™* 35.000.000 37000000 F 54% -.-4.500.000, 4500000 | - 30,500,000 32.500.500 L j4500[}000'5 48,000,000
B8 Trucco-tolta 35.000000 280000001 250% | - 26.000000 19500000 | 9000000 . 8500000 .
70 Viajes Gheisa 34.687.895 ' -32.205.603 1.7% - 5.154.560 3.632.125 28.574.478 980 000 : 820.000
71 Cafzedonia 34476.765 - -;"-23 43488 468% | 14401443 9.464.193 14.025.295 12832652 9.279.059
72 Charanga 34.000.000 l"31 300 000 06% | - -'_22.10_0.0_0& 17.528.000 13.772.000 '
73 Calderdn Sport 33.000.000 - ORHD0000;|  254% | oA o
74 Speje's Peluqueros 32850814 26,835 650-_ 97% | -+ 7.851:964 7.105.850 .22.829.800 3.627.100
75 Corcnel Tapiocea 32.600.000 - /. 67% { = ;':;27 GﬁB (}DU 22.722.000 7.825.000
76 Etam 32.150.000 273(30 a8e. 17.8% S i B -
77 Cafasy Tapas 36.000.600 o 200% ; 160000[} * 7 1.300.000 . 23.700.000 g SGOUUUO - 200.060.000
77 Grupassa 30.000.000 - - 176% | 12000000  10.200.600 15300000 ..
79 TheBody Shop 20.743.654 6,6% 75,500,600 5.000.060 22802218
80 Solmania 28.500.000 20% | o 4.500.000 5.250.000 - 221680.000
81 TendaFutura 26,000,600 A/ | o ' '
82 5adw 27,359.480 - 06.440.950- 3.5% | U 10506030 10.248.091 16.192.259
83  Cash Convertsrs 27.160.000 :_'3_':23.0(]0;000 -3.0% | 11:.3.160.000 2500000 25.500.000
84 Gl Stautier 24670000 024400000 | 1% | 3168400_. 2371.600 22.228.400
85  Body Faclory’ 24.300.000 =~ 510500.000: |  24.6% : . :
85 ATB Centros ds Bricolaje 23.440.000 7 19540000 | 20,0% 9 440000 - 19540.060
87 Centronet 22.400.000 i 9.8% ~ 600.600 21:790.600:.  19.800.000 2.900.600
83 Tedusa 21.584.958 -2 10,028 13.5% 13.733.086 884 " 5205058
8% HouseCoffee 21.263.199 - q 6,1% 1.742.400 16.576.320
90 IiCafft di Roma 21.000.600 &< 000 200% ! 17.500.000 2,100,000
91 Daily Price 18.931.097 13,276,000 50,1% 2.655.200 10.620.800 6:8.000
92 Seguras Grupo Pace 19.033.926 2 17.027878° | 11.8% §.519.285 8508.593
93 Jean Louis David 18.490.000 :; 900.000- 3.3% 700.000 7.200.000 1.798.000
94 Titto Blunt A05.000: | 156,2% 2.123.000 4.982.000 4570000
95  OroVive 4,7% 12.464.642 3.917.029
96 Elefante Azl 39.9% 1.619.805 10.599.605
97 Farggi Tub’s & lee Cream 15,2% 4.500.600 10.060.000 17.400.000
Neck & Neck LU0 185% 10.363.459 3713.954
99 Cervecerias Cruz Blanca 16.024.004 512463004 | 286% 0 12.463.114
100 Panishop 15.990.000 - 14336104 115%
101 Viajes Incavisa 15.500.000 75 Cf o 29.2% 16.000.000 2.000.060
102 Pizza Movil 15.467.006
103 Artesanos Camiseros 11,5% 2.900.000 $0.330.000
104 Dehesa Santa Maria 240224 20,0% 5272 11.345.508
105  HigienSec 14.237.821 - 10.8% ] 12.849.900
106 Intimissimi 14.192.488 = 438% 5.851.201 4.018.430 2722444
107 Ecolider 14.000.000 16,7% A : 1.226.064
108  Farmargsa 13.860.000 40,7% 90.000 9.720.000
108 LaTagliatella 12.782.092 31.8% 9.484.011 216.364.
110 Piza Jardin 12.740.592 122% - 8.406.038 2945633
H1 CanadaHouse 12.689.510 18,1% ; B97.775 3 4.850.090
112 BoGoncspt 12.500.000 25,0% - 1.950:000 1.800.000 550, 8.200.000
13 Domti . 12.036.772 4,4% 193589 1682833 009877 8834877 5.962.000
114 Cosas de Casa, Ambientes 11.808400 < 10,5924 115% | 7 ae64 554040 | 510020000  10.838,000 3762100
115 Carvageria 100 Montaditos 11.642.000 36133000 |  89.8% Bl 580000 § - -10.840000° 5553000 440.000
116 Chigui Park 10824000 < 8880.000 | 22.4% 1848000 1740000 | BO76000;  7.900.000 760,000
1177 ERA 10.720.000 . 9,640 1,2% : 0| 107200000 9.640.000
118 City Sec 10.146.800 - 57.980.000°) 272% | . 324900 ‘9785910 7.655.400 2.575.060
119 Reloj Vafentin Ramos 10.050.000 711560000 -126% | - 1450000 1.300.00¢ .-B.E{_jﬂ._t}_ﬂﬂ 10.200.000 5.175.000
126 Café de Indias Coffze Shop - 10000000 - " -5.500.000 BIg% | e _2(}(}[]0{][]- 1.800.000 ¢ 80000005  3.600.000
120 Motorrad 10.000.000 - “8.800.000 13,6% - 3.000.000 2.660.000 7000.000 - 6.200.000
720 Sportsgar 10000000 - 7500000 [ 333% | 3000000 2500600 7000000 5.000.000 1,500,000
123 Primer rupo Inmobitiarias 9909987 6153845 610% | 2222000 923076 | -T687.006° 5230769 g o
124 Reloucherie de Manuela 9.098.760 . - 5.652.477 64,5% .2034750- L7828 | - 72640195 4404657 72,0820 ¢ 1.625.000
125 ServiseMaster Clean 9198.000 - -~'9.191,000 01% | i ’ i LI
126 CE Consulting Empresariat 9090.000 - T.391.600 [ 23,0% -'-3617 Uﬂﬂ' 2841000 | 7547300077 4.450000
127 Subway 9.000.060 8.070.000 11.5% : 1.081.000 e 6.989.600 3.050000
128 Valor Chocolaterias 7.875.000  “-6.300.000 25.0% -_'-_2.325‘000 21000600 | .- 5.550.600 4.200.000 41,202,246 40.000.000
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1211305 +1.211.305. 0 129 982 106 .89 By 365 L5350, 4 70 7R
e ‘ 57 48 42 36 s 8. 77 9 3 19 17
2520000 . -0 2520000 63 052 3Ty R 3T 98 713 13
650000 o 0 650.000 61 ;- 5t. 1osA il 104 - 180 1M .
0 =D 0 05 -85 013 S iR 320
600000 70 600000 135 133 2% 3% 80T 330 T3 35 42
1000000 #50000  850.000 00 B0 18 od2. AR
R 159 47| 9 o 160 - {70 L
o KT I 44 06 208 TR M MW 14 14
R it 25 25 2 .2 434 705485 25008, 480
9,000,000 5 3 08 75 1004 B2 92 i 24
T 11713 0.0 125 1m0 60 125 00 5 5
2400000 -0 2400000 ‘ 188 7168, 404 8 590 7540 12512 578 528 18
2316333 543983 1672350 N L B 200 01183 1399 102 64 40 2
T 461 305 7 7 534 - AG %716 516 42
1400900 206000 1.200.000 I 52 48 10 g 510 7440 0750 500 440 16 12
1015451 9G1.360 54081 23 18 8 6 S0 287 04l 82 25 07 17 15
7000 g 7.000 17 .08 3 3. s 58 <54 18 3 36 2 2
795000 - 0 795000 86 - 83 2 2 560 - 545 1400 546 525 18 18
1803000 0 1.803.000 57 . 45 6 ] 2 1g i 13 8 105 o 18 13
R 5| & 4 70 971 12277 123 48 3
3756800 . o0 3750000 % 82| 15 15 97 97 B 15 B2 82
450000 ° 0 450000 53 50 0 4 :9 385 955 140 - 130 45 25 1680 150
1360800 - 0 1.360.000 % |l 4 & B 302 26 152 15 150 150 40 3
1680000 0 1680000 7 A 0 | 20 210 ] ] 20 2P
1.056.000 0 1.050.000 B 0 8 8 320 %0 18 15
194000 50000 144,600 40 3 19 18 76 65 T an 3 3]
1500000 420000 1.080.000 i 61 54 3% S L
' 9 k) 13 460 - 475 20 2% 248 250
1056000 192000  864.000 54 4 4 H S S : -
1.218.000 0 1218000 1513 0 0 3t a7 ¢ 0 61 o7 50 45
467554 B W P PR 9.8 ' 28 %
60.000 - -60.000 0 82 - p 2 i ot I 496 485 10 5. 460 450 12 10
873079 15418t 718898 % 9 5 3 : 122 o118 L IR "1 115 13 1
575000 - -0 575.000 10 ] 9 28 2 203 20 3 12 37 28
1202024 240405 961619 7 # 10 § : 255 <210 150 - 135, 105 75
I 55 : l s 14 7 1 TV 57 4
1.081.000 0 1081000 % 16 2 2 3 89 65 15 15 7 50 7 7
1085000 120000  965.000 130 124 1] e 1A 1 05 208 4 4 178 163 185 180
260000 120400 $40.000 | a8 2 1 Kl 14 1M1 10 12 8 09 95 39 37
4860000 540000 4.320.000 2 10 3 1 %9 %2 Ho o7 11 295 99 10 6
0 x 8 g L7 624 382 164 o 50 288 75 7
54 5 ¢ 0 5 52 ! %5 280 ¢ b B 280 1t 1
1.465.500 ] 1.465.@11 9 B 3 3 97 4 4 A2 185 L 10 W 14 12
796000 466000 330,000 k:sg 165 B 20| 1% 145 140 140 R T 61 40 65 200 31 0
2.500.000 0 2500000 ¥ 19 6 6 % 13 400 20 m I [/ 140 20 15
1 s0e000 0 300000 7 2 2 % % 78 76 20 18 58 52
1.200.000 0 1200000 I %2 4 4 21 500 450 % 90 30 360 50
802918 3038 585991 k1! 6 3 B 18 183 128 18 9 185 119 23 19
1525000 125000 1.400.000 no4 oo 57 37 i 75 1% 51 41 24 154 23 230
%79 4 4 T ! 1665 7390 240 190 1475 1.200
250,600 0 259600 6 58 5 5 80 53 M 37 L) 7 ¢ 24D 78 77
450,006 0 450000 8 % 2 2 a7 11 163 145 21 18
540910 0 540910 218 5 5 714 j 13 3 3 18 9 180 42
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VENTAS DE LA RED (EN EURDS) VENTAS
g DE LA CENTRAL
% TotaL | IngRe- -+ AIMDADES PROPIAS -+ UIMIDADES ASOCIADAS SRS
S  ENSENA 2003 . 2002 ) MENTO Q03 i 2002 C 200350 2002 ©-2003 2002
128 Rizo's Pelugueros 7873200 42 8.0% | 7 AB6T200 - 4570560 | 2916000 2856600 CUASKT00 ¢ 4570560
130 CartedOr 7.517.000 L LERT000 ¢ 769200000 0
131 Broncearium ©7.200.000 25% 432,000 500.000 | .-'67660000  6.794.400 S
132 Azl deRizos 717,200 601% | - AT21088 130960 | o SA0IZT  J006iz 17081060
133 Horno Santa Exlalia/Parypan 7.132.000 0% | 2205000 2246203 | 48370007 3450307 || iaseedst 3896500
134 Pista Central 7.050.000 93% | - ESTE000 6450000 0 O
135  Entretapas y Vinos 7.000.000 - 6,7% | et i i
135 Solariom 6.957.009 ¢ 24% | GUU2006000.  3.586.000 3.109.000 2513010000 220777
137 Climastar £.697.991 Q% | o 14.238.360 431,836
138 Luralunera 6.000.000 53% | 1000000 750.000 4.950.000 5000005 1.350.000
138 Ondas 6.000.000 - 4% S Cn
188 Tax 6,000,000 : 200% | - i S
141 LaBambola Restaurantes-Trattorias 5.894.600 : 75,8% (2946048,  2546.019 004.981 360,522 316.000
142 Pagllador 5,862,521 - L% | o ‘ G
143 Taller e Gestidn 5.818.258 ¢ 15,1% | 7571387634 394,213 4.650.201 SABT0805 1501001
184 Ben &Jerry's 5.300.000 W [ E
145 Actual Sthetic 5515.386 .5 60% | 02569588 1.022.604 4847319 FUAMETI 1458358
145 Fun & Basics 5450000 - 36,7% ] 33000000 2317500 | 2350 1.700.000 S1600000 7 1.132500
147 Dicost 5.260.000 5% | T 0] 75260000  4.000.000 B9T86.000 0 69.058.000
148 Second Company 4459.432 26,3% 1945787, 0| 91065 3848480 ©i4,080.805 869.849
149 LaMafiz se Sienta ala Mesa 4.800.000 ) R SETELE T ST
50 Green Qullet 4.756.000 - 50% | 1B0BG00 1500000 | --Z50000° 3500000 B9T 591 3.500.000
151 ElRect A540.000 - 1% | 7155530 151000 | . 4384470 4340000 e
1582 Jacadi 4.500.000 N e 0 | 45000005 4500000 S 0
152 Kurz &Gt 4500000 < -3 A53E55: ] 1B8% | CooAE00800 2811000 | oo B VT | | I 1Y [ R T IT
154 Tapelia AM8316 - 2108861 | 1087% | o o SRR
155 Fan 4341000 *: 3400000 | 277% D 274R000 2500000 | c--1600.000°  980.000 G
156 Cuplé A000.000 °. 32000000 250% | ©-%13000000  1500.000 | 27000000  1.700.000 22060000 1.600.000
155  Macrosee 4000060 27 TRR0BD | MA% | 0 | 40000000 3600000 028000000 2300009
158 Equi (Ego Quality International) 3046519 - UURTTAE | 826% | 278 1130497 | 1.011.391 215839810 1328744
155 Mills 3900000 7360000071 8% | - 2400080, . 2200000 1.406.000 PR
160 Edbe 3850000 < 1025000 [ 2¥85% | - 3560000 800.000 275,600 +271,600.000 - 100006
161 Descamps 3818680 AT £ 1107580 TR
162 LaRepro 3766406 758881 1141% | - C831ATT 351,787 1407144 ST
163 Magic Factory 3650000 - 4 2370.000 | 68.2% ©780.000 580.000 1.690.000 1.520.000 880.000
164  TeaShop 3380000 284000071 19.0% 930.900. 765,000 2.075.000 1.800.000 1.760.000
165 Escuelade Peugueria y Estética Rizo’s 3.312.980 - -3 147,312 53% - 94R.560 99023 2.248.080 L Q46,560. 899232
186 Cruji Cogues 3250000 73241478 03% | . o
167 Neco 3040000 - 2493600 259% | .. 1252000 1410000 | 1.083.600
168 Casas de! Mediterrdneo 3000000 - 2000000 [ 500% ~1:000.000 800.000 | “:-2.000.000 1200000
169 Brutus 2.900.000 5 954,5% 750,000 275000 | -+ 2150000 0 =17 345,000 0
170 Blindajg 2,891,000 -7 1.R85. 53,4% © 786,000 BO07000 | 2105000 1.278.000 S
m A 2831000 - - 2668000 [  61% | 2706000 2668000 | 2125000 0 C233B000 1807000
172 Videocaiva 2650483 - A1BTSASR | 43 | i I R
173 Beer Station 2509.295 - U 50558 657% g 9 2509295 1505535
174 FGCoste 2500000 - 15.000°[16566.7% | . 200000 0 2300000 - 15000 RV
175 BbServeis 2371164 UUIB8573|  TH% © B0t 578360 | -1.566.453 807513 315.545 338837
176 Interni Armarios 2300000 1850000 24.3% 942000 920000 1.360.000 930.000 * 1.377.000 1.340.008
176 Lova Stere 2300000 - 2576000 f -10.7% 1000060 1,124,000 1.300000:  1.452.000 :
178 Dead Sea Natural Therapy 2253000 1750000 | 282% 565,000 480,000 1688000 1.277.000 430,000
179 Abasader - . 2099568 1975004 | 647% 899,568 735.004 1.200.00 540.000 579.056 3R
180 Coldwell Banker 1.500.676 ] 0 0 1.900.976 b
161 LaGolegida 1.750.060 1630006 | 74% 1350006 1.280.000 400,000 350,000
182 Fild'or Hobby-Merceria 1,679.000 1.449.000 | 159% 615000 475,006 1.084.000 974.000
183 Genevieve Lethu 1.658.338 1833000 | -85% 620769 578.000 1037569 1.255.000
184 Chiqui Tin Senlra Infantil ©1.584.000 156000 | 956,0% 0 0 1.584.000 150.600 650.000 200000
185 GolTrawel 1.440.000 1200600 | 20.0% 0 9 1440000 1.200.000
186 CHS Espacio de Imagen 132236 - AMA3M | 2T0% 228,384 204344 1.093.842 200.000
187 La Tienda el Abuelo 1280000 . 220000 | 481,8% 184.008 67.000 1.096.000 153,000 © 700009 160060
188 Fl Templo el Café 1.225.368 1.167.425 5.0% 229,120 930.834 997.248- 176,591 231.085 94,505
189 Flanela 1,500,000 900000 1 33.3% 630.000 £90.00 570,060 213000
189 Physicing 1.200.000 800000 | 50,0% 250000 200000 950,060 600,000 240060 150,000
191 infernaticnal Business Centre ' 1.111.967 940070 | 183% a 0 1.111.967 %0070 (] 118520 130173 )|

* Facturacion conjunta en Espaiia, Portugal y Andorra./ ** Ya no se expande con franquiciades.
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INVERSION N° DE ESTABLECHVIIENTOS [RINCONES EMPLEADOS
EN APERTURAS
Tovar  -Paoeis . Asocianos ToraL PrOF:0S Asocianos Tomar - TotaLpeLaRED | Uwinanes Propus | UNiDages Asocianas Cenant
2003 2003 2003 2003 2002 2003 2002 | 2003 2002 |} 2003 2002 [l 2003 2002 | 2003 2002 | 2003 2002 2003 2062
114800 “-114.800 0 PIEREE N IR TR T 10 e, S 898 19 12 70 70 g 12
868.607 - ;360607 508.000 200 2 190 106 - >0 6 0 100 0 7 0
17.000 " 117.000 0 56 . 54 LI N I 18 =444 7 g 1"t 13 12 3%
693.000 ~"7700F 676,000 %16 b -5 (T 75 112 55 133 7 43
1051771 330556 121215 H0H 1718 2% 180 1130 03 578 77 52 53 48
480.000 130000 350.000 7§ § g 2 55 59 55 52 13 0 19 17
5400000 7 0 5.400.600 310 1wl 80 R w9 127012 380 8t 17
1350000 =0 1.950.006 55 <47 13 518 42 20 16 52072 158 136 6 28
2718 3 g 30 9% - 43 27007 94 48 25 6
BRNTEE 28 08 44 24 - 8.5 8% 50 50 19 17
540.000 2300000 240000 33 g g 24 9] 8 .76 30 60 80 14 13
ST 9 5 5% 4008 07 A s
1000000 - -500.000 " 569.000 75 32 47 188 132 758 m % 19 7
932877 233219 639.658 , 205 504l M in 108 .88 B s @ n 5w
1100000 125066 975.000 7T IR 1§ 154 70 T 7 8 5
Sl " 24 g i 12 718 B0 000 0
560000 380000 480.000 285 m 16 e q2 12 52 a8 a7 g 15 10 25 20
RS 00 8 45 145 110 07 W10 15 130
170812 20700 170812 857 2 i 6w T B 15 270 X 1 3 3
1086.000 © 0 0 108000 78 300 4 .2 o
1040000 - 0 1.046.000 TR 97§ 40 28 "7 g 97740 [ 70 %3 at
RRCCE 80 8 175 79 78, oo 30 57050
150000 7000 150400 13 5 44 07 13 14, AR
350800 .- -0 350.000 1010 3.3 7T, 20 - - B £
2200000 8 2.200.000 14 8 T BT 20 168 12 12 28 156 50 35
467.658 101000 365.668 15 10 78 8 4 5 -3 0 g 4 7 29 59
200000 .0 200000 3 07 EET] 24 014, 5 .40 1B .01 35 2 g 7
T 195718 2 g 17 15 1008 13 g
34T - 37m 0 5774 37Ty 2 772 W B 66 ki 38 ]
1.026.150 - 855,925 174.025 1074 8 e 2 i 4 20 B o8 8 12 12 3
R 2w 57§ ®r '
630000 <07 630000 2713 3 3 19 - 10° 59 45 AN 18 7] 77
1.046.200 120000  826.200 5119 5 4 % 15 &7 40 3 1t 54 30 7 5
S 71 5 5 2 1 16 4t 0 18 2% 23 12 19 I
0T 0 1412 4§ 0 A o 07700 50 50 20
3 R e o s ©
326,000 320,000 0 4 3 2 2 2 B4 7 26 Pl 2t 3 34
TO40000 I0 40000 131 § .5 g 7 75 65 % -2 50 ] H
518000 - 97.000  521.000 6 1 2 1 4 .9 B 9 A g 63 0 7 2
360.000 - £0.000  300.000 215 4 3 1701 53 48 2047 38 k], 5
172200 ©.570. 172200 8708 5 0§ 70 15 20 now 4 0 11 1
4200000 OG0 4.200.000 303 3 0 o0f 303 200 s
72000 0 720000 5 3 9 e § 3 50 30 0 0 50 30
460000 200000 440000 253 1 0 P ¥ .. 3 2 [ % 3 %5 10
360000 60000 300.000 3 17 4 3 19 1 % 25 40 - 30 45 185 B 10
1210 2 2 1 8 U 5 23 3
80400  80.000 0 1517 7 B B 9 37 56 21 16 16 40 10 8
350.000  150.000 200000 17 1 2 1 15 13 25 34 % 6 5 28 21 5 5
420,000 0 420000 7 5 2 2 5 3 56 3 16 15 40 24 § 3
1.080.000 0 1080060 3G 0 D 0 EE ] 126 0 0 0 126 0 9
75.000 ¢ 75000 154 12?1 3 3 7 ki % 25 12 10 30 30
60.000 0 60000 B 13 4 4 a3 ol 28 29 7 7 % 2 16 1)
7 7 1 1 6 6 13 15 4 4 9 1
2.100.000 0 2.00.000 81 9 0 81 104 13 0 0 104 13 % 17
19.620 b 1989 4 3 0 0 4 3 8 B 0 ¢ 8 6 3 3
275,000 0 225000 5 2 H 1 4 1 2 12 ] 7 2 5 1
1000000 200500 800000 %15 2 1 H14 44 19 4 3 40 18 14 3
J 6 5 1 3 5 2 47 38 7 2% 10 12 4 5
85.000 0 B5000 4 4 2 3 21 2 2 12 18 12 § 15 15
260.060 0 250000 7 5 1 1 8 4 32 20 5 5 7 15 5 5
150.000 0 150,000 6 5 0 0 E 5 10 8 ] 0 10 8 5 4
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ENSERA = SECTOR EmeRESA Paig nsﬂnmfu __Seog en Espafia Comuninan Aurdnoma
+Visidn L Tendasespecaajrmdas o Gestidn Gpticas Locales, 5.4, Espana_ e 1 Gandia CumunidadValeﬂsiana :
538 82 Tindaferiag Lavandems : Chiiny biSsespang SA francia " .7 - Maddd Madid .-
Abrasador 179 Hosteleria Rmtauramdngenénca S Del CampoaLaPanlia, L Espafia:. " Toledn Casta-LaMancha
Actual Sthetic 145 Bronceado- Esiahcaﬁlmnasws TN Actual Sthetic, 5.L. Espafa oo Opfares Andalucia - -
Adalfo Dominguez (grupo) 30 Moﬁagenenca : = Adoffo Dominguez, SA. Espaiia =+ . Ourense Galiciz .
Alfa Inmobiliaria kL Agenctasmmobllmnas ’ o Mainmobiliaria Espaia Madiid Madrid .
APP informética 64 Informatica - - "o Asesorfay Programacin Profesional, S.L. Espana 1. o Valeaci Gnmuntdad\'afeac{ana
Artesanos Camiseros 103 Mudagenenm Artesanos Camisercs, SA. Espaia Madrid Madsid -
Asi il Tendasderegalos D'Azucar Creacionss, S.L. Espaiia - Madnid Madrid -
KT8 Centros de Bricolaje 86 lendasespecmhzadas N ATB Norte, S.L. Espafa " " Burges CastiJ!ayLedn .
Azulde Rizo's 132 Peluqueras v = 0 Aldabe, SA. Eapafia:: - ;. Maged Madrid -
Bang & Clufsen B4 Tendasespecmluadas o - Bang & Olufsen Espaiia, S.A Dinamarca " Alcobendas Madrid
Barceld Viajes 8 Agenclasdevigies - - Viajes Barcald, S.L Espafie - - Palma de Mallorca Bateares
Bb Serveis 175 Servicios & demicllio Bb Serveis Espaia ¢ -+ " Granollers - Catalofa -
Beep 17 formidica = Datal.dgic, L Espaﬁa;" * Reus Cafaufa
Beer Station 173 Cervegerias - Heineken Espafia, SA Espafia:~ - i1 0 Sevilla Aniglucia - -~
Ben & Jerry's 144 Heladenas Chocolatenas Unilever Foeds Espafia, S.A. Estadosl}mdus .. Barcelna Catalufa -
Blindaje 17t Modagenémz Blindaje Espafiofa, 51, Espafiz Madrig Madrid -
BoConcept 112 Mobiflario- Decumclon Bo Concept Espafia, SA Dinamarca - . -~ Legands Madrig - -
Body Factory 85 anceadu{stetlm-ﬁlmnasws Body Factory Franquicias, S.L. Espaia: . - " Pozuelode Alarcon Madid -~ - -
banArea {Area de Guissona) 10 Alimentacifn-Supermercados - Corporacidn Alimentaria de Guissona, SA Espada - - Guissona Catahifiz
Broncearivm 13t Hronceade—istéﬂcaﬁtmﬁassus g * Broncearium, S1. Espafi - Gines Andalucia
Brutiss 169 Cumldarép:da - Franquiplus, S.L. Espana e Madrid Madrig: -
Burger King 13 Comidaripida’ - * Burger King Espafia, SA. Estanios Unidos > Poruslode Alartén Madid -
Cadena de Ocio Video-Mania 40 Venta_au(om{rtiw Distribidoras M. Expend, Video-Mania Espaia Valencia Comunitad Valenciana
Cadena 61 Modagenérica . - Quemor, A g Espaia .- Getafe Madid -~
Café de fndias Goffea Shop 120 Cafetarias “: 0 Coffeg Wold Franchising, S.L Espaiia = - Sevita Andalucz
CalderGn Spart 73 Degortes Caldertn Franguicias, S.L. Esparia- - ;- Coshada Madrid. - -
Calzedenia 71 Medagenérica - Franchising Galredonia Espaia, S.A Malia 700 - Hospieletce Lobregat Catalona ..
Ganada House 111 Modainfantl: - Puiglaner, L. Espaia = v CabreradaMar Catalufiz .
Cafiasy Tapas 77 Cervecerias - - food Service Project, S.L. Espafia 0 Aravaca Madrid - -
Carfin 2 (}ﬁcma Pape;am lmprema * Garlin Ventas Directas, S.A. Esparia Villaviciosa de Qdén Madrid
Garted'0r 130 _Heladerias-Chocolaterias Unifever Foods Esparia, SA Espafia Barcelana Cataluia .
Casasdel Mediterringo 168 Agencias inmobifiasias Casas del Mediterrdnen Grupo Inmabifario, S.L.  Espafia - Valencia® Comunidad Valenciana
Cash Gonverers 83 Segund_amand“‘ Cash Converters Espafia, 5.L Austrafia Madrid Madrid
CE Consuling Emprasarial 126 Asesoria-Gonsukioria (.. ConstHing Empresarial, S.L Espafia. Madrig Madrid
Centro Mail 35 Informdtiga - Engine Technology System, S.L Espafia Madrid Madrid
Centrone! 87 Tintprerias Lavanderias .° * Genlronet Tintorerias, S.L. Espafia - Valancl Somenidad Valenciana
- Gervecaria 100 Montaditos 115 Cervecirias - Euromontadilgs, S.L. Espafia Pozuclode Alarcén Madrid
Cervecerias Cruz Blanca %9 Cewecenas ; " Heinken Espafia, SA Espata - Sevilla Andalich
Cervacerias Gambrinus 32 Cerveceris & e Heineken Espalia, SA Espafia Sevila Andalucla .
(ity See 118 Tirtorerias-Lavanderias . . Cily Secinstal, L Espafia Matard Catalinia
Climastar 137 P;oduczosespeczandos Climastar Thernostone, S.L. Esparia Gilbn Asturias
Clinicas Vilal Dent 29 Sald - : Laboratorios Lucas Nicolds, S.L. Espafia Madrid Madrid
Coldwell Banker 180 Agenclasmmuhharias i Coldweil Banker-Gesinar Franquicias, S.L Estados Unidos Madrid Madrid
Congis-Distop 4 Mimentacién-Supermercados - Condis Supermercados, SA Espafia Mortcada i Reixac Catahuia
Coranel Tagiocea 75 Tiendas especializadas Coronel Tapioca, S.A Espafia Matric Madrid
Cosas de Casa, Ambienles 114 Testity complementos del hagar Cubarfia, §.L. Fspana Sant Boi de Lichregat Latalufia
Gruji Coques 166  Hosteleria-Restauracin genérica Meritem, SA Espafia Jgualada Catalufia
Cuplé 156 Calzado-Complemertos Seicongt, SA Espafia Elche Comunidad Yalenciana
CH Gargfina Herrera - 37 Moda genérica Sociadad Textl Lonia, SA Espafia Pergiro de Aquiar Galicia
Charnga 72 Modainfentil Mila Med, SA. Espana Malaga Andalucia
Chigui Park 116 Deio ChiguiPark, S.L. Espania Madrid Madrid
{hiqui Tin Centro Infant 184 Servicios especializados Chigai Park, S.L. Espaiia Madrid Madrid
CHS Espacio de Imagen 186 Peluguerias Tendencies Lendan, S.L. Espaia Frenlabrada Madrid
Daily Price 91 Sequndamang faity Price, 51 Alemania La5 Palmas Canarias
[tead Sea Natural Therapy 178 Bronceado-Estética-Gimnasios Beal Trading, SA Espafia Aizoain Navar
Décimas 31 Depories Sport Street, S.L. Espafia Madrid Madnid
Déhesa Santz Maria 104 Comida répida Dehesa Santa Maria Franquicias, S.L. Espana Mérida Bxremadura
Descamps 161 Textily complementos del hogar Descamps Division de Basselfi Espariolz, SA  Francia
Dia%-Preko 1 Alimentacitn-Supermercados Distribuidora Internacional de Atimentacién, A Espafia Madnid Madrid
Dialprix 33 Alimentacidn-Supermercados Dialsur, S.A. Espaiia Elche Comunidad Valenciana
Digost 147 Alimentacién-Supermercados Dilsur, S.A. Espaiia Flche Comunidad Valenciana
Domtt 113 Qportunidates-Precio tnico Comercial Domene el Str, S.L. Espaia Dos Hermanas Andalucta
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EvprEsa  CapENA  Cowmacro Connen ELECTRONICO TELEFOND N° Fax Wes £F
1943 1993 Arhiro Miguel sxpansion@masvision.es 462965778 952878834~ ©  www.masvision.es 44
1991 1993 MarcoAntonio Garcla-Bail Pérez nes@5asec.com 902902 343 911317409 - www5asec.es-www.Sasec.com 64
1694 2001 Julio Ramirez Camino/Oscar Bellet Gasséinfo@ahrasatorcom 925280306 525221382 - - www.abrasador.cam G5
1984 1885 Marfa el Garmen Chinghilla Femdndez  actualst@actualsthetic.es 958257957 958257120 Waw acluaisthetic es 56
Alfrecio Martin infe@zdotodeminguez es 932720492 932150123 wyww.adolfodeminguezes
1996 1997 Migusl Angel Sancho/Enrique Herrero  info@iaalfa.es 915191319 914152085 www.aifainmo com 61
1994 1999 Javier Ginesta/Vicente Argiles javier@appred.com 902416181 563162085 - www.appinformatica.com 62
1922 1992 Manuel LOpez Abotafic office@artesanos-camiseros.com . 914413088 914426122 . wwwarlesanos-camiseros.com 70
1942 2002 Departamento de Expansidn expansion@hya.s 9130965 15 913092848 wwaw.tiendas-asi.com B0
1994 1998 Luis Guillermo LealiAlberto Anla aib@ath-bricolajes.com. - - 847256385 947250386 wwwatb-bricolsjes.com 60
1975 1995  David Revuelto franguicia@rizos.es - 917026369 917020568 " www.rizos.es &8
1980 Cristina Saiz czs@hang-olufsen.dk 916616575 91661 65 76 wwnw,bang-olufsen.com 4
1854 1997 Antonio Roca Mora franquicias@bareioviajes.com. .~ 971178848 971461290- . wwwbarceloviajes.com %6
1989 2000 Ract fgual Gargallo info@bbserveis.com . .. 938795202 938795250: - wwwbbserveis.com 63
1985 1980 Angel Amat Terrens {ranquicia-beep@datalogic.es 902 116962 OTT312706:  wwwbeap.es 62
2001 2001 AnaGamido ana.garrido@heincken.as 954973949 954979850 -~ www.heerstation.es 56
2002 José Barcla jose-antonio garcia@unitever.com 699451354 §32660974. . wwwben-jerrys.es 65
2000 2001 Luis Espana Rodriguez ler@hlindaja.es - 915111385 915114381 . wenw.blindaje.es 70
1998 Tomds Montoya/lsabe! Rubio bocancept@hoconcept.es 902225005 916808287 www.hbosonceptes 61
1931 1985 - David Estébansz infe@bodyfactoryes - 562363550 913527193 www.bodyfactory.es &7
1995 1995  Departamento e Franquicias honarea@cag.es - - 973551100 ~973551198 °©  wwwhonarea.es 54
1995 1996 Juan Barea Femandez info@bioncearium,com 954719292 854719293 - www.broncearium.com 67
1839 2002 Miguel de Castro brutusmail@mixmall.com 414580011 - 914580331 - 54
1981 Marfa Paz Serrano/Ester Gomez pseimago@whopper.com 917091260 913524852 wenw burgerking.es 85
1993 1999 Fahiola Pérez vitee_mania@ono.com 86393 H 00 953937666 . www.cadenavideomaniz.com 64
1986 1983 Victor Mufoz/lgnacio Muicz franquicias@quemor.com 916654800 916817223 -+ www.cadenag.com o
1998 200G  Rafasi Ruiz Pérez contacto@cafedeindias.com 95498 71556 854530324 vww.cafedeindias.com 66
1985 1998 Departamento de Expansian expansion@bya.es - 13696515 013062848 - 69
1692 1933 Departamento de Expansion caizedonia@calzedoniaes - .- 932649000 932649009 wvw.calzedenia it 58
1953 1993 Lluis Bands Costa hanys@canadahouse.es 937500926 937500659 - www.caradaliouse.es 70
1998 1999  Antonio Camacho acamachp@zena.com - 913829840 913829849 -~ www.lapaspain.com - www2ena.com 66
1989 1990 Christian Lagardere info@cariin.gs - 900351¢99 915794889 - www.cariines 62
2003 tuis Qullez Luis. Quilez@unitever.com 934833169 932661628 - . 65
1996 2000 Gorzalo Calvo Piera central@casasdelmeditemanec.com 953844848 963940200 wWww.casascelmediterranen.com 61
1996 Carl Mumay/Mario Domene info@cash-converters.es 9510815 5797131 www.Cash-coNverters.es 64
1983 1934 Juan Estringanatlosé Luis Dominguez - central@ceconsiting.es 007 262 263 915401728 waw.caconsulting.es 62
1986 1992 Frangisco de Liros expansion@centromeiles - 7791307 $13808432 - www.centromail ss 51
1983 1994  Ramén Alonso centronet@civ.es 902 202 802 963891775 www.centronet.es 64
2001 (aros Pérez TenoriofAna Mantinez aticliente@eiromontagito.com 013519001 913519003 - www.cerveceria}00montaditos.com
2000 2000 AnaGarido ana.gamido@heineken.es 854679999 954979850 www.crizblanca e 66
1697 1997 Ana Gamido anagarridn@heineken.es 954979399 954979350 www.gambrinus.es §6
1995 1935 Jaime Piqué/Jordi Zaragoza cHysec@eitysec.com 937415015 937987070 WWW,Citysec.com 64
2001 2001 Mabe Delgade imagen@ulimastar.net 885143143 90218199 wwnw.climastarngt ]
1989 1994 Alberta Conquero Gago consuttas@vitaldent.com 913756560 913756563 www.vitaldent.com 68
2002 2003  Emilio Seder Codina aghlazeuer@chenrope.com 9145497 36 914549666 Www.cheuropa,.com Bt
1961 1981 Ramdn Tasqué info@condis s 935653400 Q16752325 www.condis s 55
1987 1989 Javier Olier Yizquez ct@sororeltapiocca.com 914360692 915752334 www.corongltapiocca.com 0
1587 1986 MarladelaFlor info@rosasdecasa.es 9364068 86 936301113 WWW.C0Sas5decasa 65 i
1988 1934 Josep Munné Estruch mertem@meritem.es 938052612 9380547 36 www.mertem.es - Www.crujicoques.com 66
1987 1998 José Pedro Diez Zamudio info@cupie.com 6665 5652 966655196 Werw.cuple.com 69
1967 2002 scar Castro setait_ch_dpt@stionia.com 988519444 93851 M9 www carofinahesrera.com bl
1901 1991 Luciano Fagd chararga@charanga.es 852247410 05224741 www.charanga.es 70
1994 1995 Julia Femdndez franquicia@chiguipark.es 50245780 012973728 www.chiquipark s 67
1994 2002 Julia Ferndnger Medina franquiciachiquitin@chiquipark es 902345789 914484693 - www.Chiguipark.es/chiquitin 63
1983 2001 José Pardo franquicias@chs-london.net 902199063 vww.chs-landon.net 68
1499 1999 Lartaun Pérez noticias@daity-price s §28224600 9282747 84 www.daily-price.es B4
1997 2000 Alejandro Ezcurma info@deadseanaturaltherapy.com 948351016 943351088 www deadseanaturattherapy.com 67
1987 1892 Juan Gonzilez decimas@decimas.es 913295488 913295635 www.decimas.es 89
1957 2001 José Maria Valadés dehesasm@dehesasantamariacom 924304520 924304521 www.fehesasantamaria.com 85
1972 Jacqueling BergenfGarlos Lioréns cllorens@deseamps.com 0033153322751 0033153322749 www.descamps.com 69
1966 1978 Francisco Garcia-Pumaring Pole francisco.pumarino@carrefourcom 914567300 915142265 v iz s 85
1910 1988 Salvacor Git Cabaliero sgit@dialsur.es 96665730 96657312 www.dialsur.es 54
910 1988 Salvador GH Cabaliero sgi@dialsur.es 966557300 966657312 v dialsures
1994 1994 Departamento de Expansion franquicias@domenesur.com 954931860 954 930582 www.domties 60
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1984 1997 - Emiliano Bermiidez franquicias@donpiso.com 460504 325 933069075 www.franquiciadnpiso.com 5
1991 1933 Javier Marin franguicizs@pansfood.com 93367 00 G0 933670109 -+ www.pansandcompany.com B85
1993 1597 Alejandro YN alex@scolideccom - - 932848563 932848810 www.ecolider.com 64
1998 2000 Deparlamento de Expansién expansion@grupofef.com 9535302 44 9635302%8-  www.edbe.com 76
1975 1976 Francisco Javier Noguera info@elreco.com i 938962835 93896274557 wwwelrece.com 68
2000 2002 Rafasl Qcon franquicia@sitempiodelcafe.com 941286880 B41201800 - wwweltemplodelcafe. com/ranquicia 66
1991 Loli Valerzugla lolivalerzucla@hypramat.es. - 936802144 8368021.25:-  www.elafanleazul com 63
2001 2002  SusanaBraza shraza@grupoih.info . 5142651120 914355183 7 www.entrelapasyvings.com 66
1696 1997 Jordi Marro imamo@equies 937571167 93456188 - wwwequiamerica.com 53
1999 Francisce Benito era@eraspain.com .- 916616328 GHABA1185 0 wwweraspaincom 51
W 1998 David Revuelto franguicha@rizos.es -+ §17020369 917020568, wwwrizos.es 67
1899 1994 Vicente Cifre cenfrai@estivaitour.com 902379378 963442575 © - wwwestivaltourcom 67
1999 José Maria Garciz Caballerg jose-maria.parcia@etam.ir 815062448 G1o0624508  www.atam.com 68
1996 199G . Antonic de Siidniz eumycia@gumycia._i:om S 917994320 H7994320 WIWWLELITOYCIa.com 80
1987 Vigente Canela Lopez canglv@mail alropear.com 917226254 91722630 WWWLBEOpCARES 63
1995 2000 Ramdn Arroyo Tranquicias@expofingues.com - 9320813 14 “BAM06317  wwwexpofingues com Bl
1945 2007 Luis Migue! Ruiz Lozano info@fanitemet.com . 9024899 99 856307979 75 wawwfanintemat.com 62
1957 1994 Oszar Costas Salgueiro franquicias@farggicom 935070300 03507.0348°: °  wwwilarggicom 65
1694 1095 José Antonio Bodega bodega@farmaros.es 916592760 9169398415 wwwiarmarosa.es 57
1947 1985 . Guillem lzquierdo yzquierdo@ciparera.com - 932744966 Q327440535 www Bidores 68
2000 2002 Rafael Ruiz Pérez contacto@fianslahetados.com 954987556 9545393240 www.llanelahelados.com 85
1987  Antonio Camacho acamacho@zena.com 913829875 913826849 - wwwfostershollywood.es- www.zsna.com 66
1977 1889 Francisco Calzada franquicias@elafitcom . 902494501 937768801 - wwwcialitcom 56
1981 1989 Carles Fabrega “fotoprax@fotoprix.com 902 (05 00 93507262675 Wi fotaprix.com 58
1994 1999 Cristina Casanova info@funbasics.com . . 915593580 9165204277 www.funandbasics.com 69
MinicaLépez miopez@gaes.es - 933005800 933007263 www.gaes &S
1955 2602 David Salé franquicias@general-optica. es 933037970 933037999+ www.peneraloplica.es ]
1993 Mariz Jests Padila Ostega lienda_g Jetha@yaboofr 9% 576 8154 817813466 -+ www genevisvelethu.com 69
1905 1993 Charo Alvaro central@gil-stagtercom - - "o 916784990 91678430354 wwwgikstaufiercom 84
2000 " 2000 Miguel Angel Benito inls@goi4ravel.com 915715013 0157159587 = www.gol-traval.com 56
1987 2001 FélxEntero dptoedpansion@greénoutietnet - 913060351 WITEABI6 T wwwreenoutiet net 50
1977 1998 Ester Mascorda expansion@grupassa.net 434965555 B349B5574:%  www.grupassa.com 61
1994 2000 Departamento de Expansion info@gniposercom.com 90222 77 44 948120321 -~ - www.Qruposercam.com 67
1579 1990 Antanio Garrido Mufioz makeg@halcourizrcom - ¢ 918783300 918783308 -+ www halcowrieres B4
1977 1985 Josepa Moral comercial@senviseca,com 935605344 835600719 - www.serviseco.com 84
1590 2001 Manue! Hurtado Blesz hise@hornosantaculalia.com 524311761 924300352 - wwwhornosantaeulalia.com 65
996 1996 Oscar Urraca Flor company@house-cofiee.com 902014377 913699458 www.house-cofiee.com 84
1594 1994 Jorge Arumi expansion@ilcaifediromacem - 932294580 532294684 wwwilcaffediroma.com 66
1856 1939 Roberto 20figa info@ibcnetes - 902 332 902 3446311 . wwwibcnetes 62
1986 1997 AnaBelén Gehoa/José Luls Pardos franquictas@inemi.es 97645700 976457091:- - wwwintemies b1
969 1969 Jaume Petit jpelit@intersport.es 935887643 935685811 wwwinlersportes 69
1993 1999 Departamento de Expansidn intimissimieaizedonia.es 932649000 932649009 - wwwintimissimiit - www.intimissimi.com 68
1886  Gabriel Marco jacadi@frares G02203377 948980506 ;- wwwjacadiir 70
1993 1934 Ricardo Rodrigueztivan José Sanz frenquicias@jamaicacoffeeshop.es 937349700 9 7351504 ~ wwwjamaicacoffeeshop.es 66
1993 1993 Jord; Oliver info@jidspain.com 933104282 933104240 - - www.jeantouisdavid.com 68
1984 1986 Departamento dz Expansicn jolave@ka-international.com 915780127 915777678 -+ wwwka-internatioral com 69
1895 1899 Juaniuis Casco kurz-gut@kurz-gut.com 533185356 933026078 . wwwkurz-gul.com 66
1998 2000 Julidn Herrera oficracentral@grupohambolzcom 9167247 46 N277633° °  wwwgragobambola.com 66
1998 1998 Luis TesGn Rodriguez admon@lacolegiala.com 958379410 968812631 www.lacolegiala.com 5
2000 2002 Javier Floriastir/Pablo Marifiosa info@lamafiasesientaalamesa.es 976 354 254 476355972 www lamafiasesientaalamesa.es 66
1092 1983 SoniaAyora lancafranquicias@lacca.com 902012015 976227800 WHW.I30C3.C0m 61
1393 1988 David Lumbreras/José Mantel Breso franquicias@larepro.com 9023569 68 969232575 WWWIArepro,com 62
1985 2002 Juan Ramén Hermdndez expansion@atagliatelia.es 973257280 973257278 www atagliatella.es
1993 2002 Joaquim Saura franquicias@latiendadelabuclo.com Q02012525 9380 2657 www latigndadefabuelo com 50
1990 Josen Basi Borell jbasi@armandbasi.com 9348464 0t 034846403 www lzcoste.com/es %
1988 1987 Juan José Peraita expansion lizaran@grupolizaman.com 938101310 93810129 www.grupofizarran.com 66
1087 1990 Antonio Carrillo info@lookandfing.es 913750340 91304 9566 www lookandfind es b1
1995 1895 Departamento de Franquicias expansion@levestore.6s 932744984 932744961 wiww lovestore.es 8
1583 1002 Aniceto Marin Guadrado info@kuna-lunera.com 954257801 954257470 www.luna-lunera.com 49
1997 ignacio ibéfiez info@bowe.as NHITR 933145484 Wiw.macrosec.net 64
1996 1999 Antonlo EscamiliaiSergio Rubio magic@magicfactoryspain.com 9138027 01 913800039 wyew.magicfactoryspain.com 60
1984 1987 Francesc Coch franchise.spain@mango.es 938602222 93 86022 07 WWW.MANGe.e5 70
1689 1995 Tana Benasuly infofranquicias@mcinmebifiania.com 802190563 9520238490 www.meinmaobiliaria.com 61
1982 Departamento de Franquicias concha miguel@es.med.com 915654100 917666277 www.medonaigs.es 65



Difusion: 30.000 F 5 = OCTUBRE/O4
Audiencia: 75.000 a" fﬁﬁ@ﬁmia
ENSENA EMPRESA PaJs bE OmisEn  SEDE eN Espafia Cnuummn Aumuum
Doa Piso = Femovial Servicios [nmohfizrios, L Espana SUASTEES Barcelona Ca!alsma S
Eat Out Company (grupo) TheEatQuiGrowp - - 20 Bamelong Gatadyfa
Ecolider - Ecolier 81, " Bareglona Catalua -
Edbe -+ Edbe Inversiones, SL., : Vafencia 'ComumdadValenmana
EIRecd " Aresania Ao, S A T SantPers deRibes
F: Templo del Café - AU Franchising for You, SL. v Logrofio -
Elefarte Azuf i MypromatEspaia SA - - ;; Molins de Ref
Entretapas y Vinos ; Grupaﬁanqmc:asl-?ustelemsSL + Maddd -
Equi {Eco Quality international) *Eeolucmar,§L - = Bamelona
ERA : _Fa;a:dnhmﬂed sucursaienEspana Aluobéndas
Escuelade Peluqueria y Estética Rizo's : Adabe, SA - O Madrid -
Estival Tour 5 Hcassen!ourSL ’ Vdencia =
Etam indus‘maFrancoEspaaoladeModa,SA-'.- % Madnd..::
Euroy Gompaiia-100 y Compafiz MV 8L o BuadﬂfadelMuMe
Europeas - Furopear B SA . o . Madiid:.
Expofincas {Grupo Expafingues) Expofingues, S.L - i Barr,e_luna s -
Fan ‘Fonpgentre ¢ ! Jera_zdela_ﬁomem. 2
Fargg! Yub's & ice Cream  Heladeras Chocoiat Lacren, S.A, : Monlgat:
Farmarosa 108 .leeléssterbonstenas Parafa;maclas' Contitama, SL. -+ . .+ San Sehastién detos Reyes
Fild'or Hobby-Merceria 184 i - ComauiaJacinto Parers, SA - Baelosa .-
Flaneia 189 “F < Coffee World Franchising, 5 1. G Seilg-:
Foster's Holiywoed 42 GrupuZenadeRestaumﬂes SA Tt T RO
Foto Sistema 63 Ciat, S - B : Caslelh'ideﬂosanes
Fatoprix A Fotoprix, SA, - + Barcelona - ot
Fun & Basics 146 - Fun&Basms.SLU : 5p g SanSebashéndalosHayes ‘Madeid -
Gaes 4 ] < G Audioprétesls, ileciromeéacmaySemans,SA : ¢ Barcelena Ca
GieneralOptica 21 © Generalpties + " Barcelona
Genevidve Lethu 13 Genevitve Lethu, S1. s h £ Madrg-
il Stauffer 8 Transports- ; GalectrmdeEmpresamsdeMedanzasSL -an Femando cs Hanares
GolTravel 135 - Agntias Great Qutdoar Traval, SA.L. - ; Madrig 3
Green Outlet 150 - Tigrdas espe i PublisherNavalmaral, 5.~ Nzvamoral dgla Matz -
Grupasss 77 Ageficiasiny o Brupas,SA Barcelona
Grupo Sercom 37 gencias e viaps _Serom Espaiia Grupo Gorposativa, S - Ansoain
Halcourier %5 TeisporieMe “ Necional DiezHoms; 8L 0 Alcall de Henars
HigienSec 105 Tnturerias-hvandenas o SeniSeco, SA Cardanyolz del Vallés
Horne Santa EulafiaPanypan 13 [ Homo Senta Eulaia, S, Mérida -
House Coffee 5 HouseMaJketSyslemSL < Madrid
i1 Caffe df Roma 90 - ST Pangiom, L T ¢ .2 Barcelona
Internationa) Business Centre 194 IBGNEIESQ@M.SL 5 Madrid
{nterni Armarios 176 _-MD%JIli&I’lO-!JecO?mﬁn © e Franguicizs, SL Zanagon
Intersport 14 Deportes T h Imgrsport S, Coop. 6. Lida S0 Rk
Inlimissimi 106 {enceri-Mereria FraﬂdusangﬂalmdemEspana,SA . Lﬂmmetdeummga:
Jagar 152 - Moda nfant " dacadh, SA . Pamplona
Jamaica Coftze Shop 66 Cafateriag = Janwm*sﬁanc!mnqs.s.t_ * Temassa
Jean Louis David 93 Peluguers - - T Jean Louis David Spain SL Barcelona
KA Intemationai 45 Te;dﬂymmplemmosdeihogar Valdepesa Textil, SA afia . © Madrid
Kurz & Gut 150 Cenvices -+ 00" : Franchisings Kurz & Sut, 8.1, Espafia - " Barcelona
La Bambuls Restaurzntes-Trattoriag 141 Recturaes emions Grupo Trattorias Bambola, §.L. __Espaa  Coshda
LaGolegiala 181 Panaderias-Pastelerias - Bafios Garre, S.L Espafla Santa Cruz Mucia
La Mafia se Sientaala Mesa 149 Restaurantes teméticos 12 Honorable Hermandad, S.L. Espama - Taragom Aragén
La0ca 43 Mobifiario-Dagoracitn - Equipamiento Para e} Hogar Fabraquer, SA. Espaiia Langom Aragin
LaRepro 162 Gficina-Papeleria-imprenta Semford, 8.1 Espafia Cuenca Castillz-La Mancha
La Tagfligtetia 109 Hosteleri-Restauractin genérica Pastificia Service, 5.L Espafia Llekda Cataliiia
La Tienda def Abuelo 187 Tiendas especializadas Seniors Franguicias, 3. Espanz Sant Sadumi ¢Anoia Cataluna
Lacoste 65 Moda genérica Basi, SA Francia Badalona Catalufia
Lizarran Tabersas Selectas B7  Hosteferia-Restauracitn gendrica Grupa Lizarman Food Franchising Espaiia Vilanova i la Geltri Catzlufi
Look & Find 51 Agencias inmebifiarias L & F First - Nt - System, S.L. Espafia Madrid Madrid
Love Store 176 tencera-Mereria Grup Love Store, S.A Esparta Barcelona Catahifia
Luna Lunera 138 Mobitario-Decoracin Ambientes Jnfantiies, 5.L. Espafia Sevill Andalucia
Macrosec 156 Tintorerias-Lavanderias Bfwe Yaxtile Cleaning Espaia, SA Alzmania Bargelona Cataluia
Magic Factory 163 Tiendas especializadas Eurovideo, C.B. Espaiia Madrid Madrid
Mango/MNG 12 Modafemaning Purto Fa, $.L. (sociedad unipersonal) Espafia Palau de Mlegamans Catalufiz
MC Agencia Inmobiiaria 48 Agengias inmobiliarias Coma, Gomunicacidn y Marketing, S.L. Esnafia Milaga Andalucia
McDonalds 5 Gomida rdpida McDonald's Sistemas de Espaia, Inc. Estados Unidos Madrid Madrid
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Meramusble 11 Mobifiaio-Decaracion - <+ Merkamueble Europa, SA + Alcak e Gradair
Mex 28 Tansporle-Mensgjarfa - © Central 228, 5.L. 2 Bawslona
Midzs 60 Senvicios alautombuil - -+ Mhidas Siteaciador, S.. Sociedad Unipersonat =+ TiesCanlos
Mills 159 Rastauraﬂtestemétﬁms w0t Cafe & Restaurast Franchising, S.L. 20 Madnid
Wolierone 52 Mobiiario-Decoracidn - <+ Moblerone Bigansin, SL - L0 Nang
Motorrad 120 Tiendas pspeciafzatas - " Metorrad Ceatro, . -+ BanSebastidnde los Reyes
MAW 7 Transporie-Mensajeria . - MRW, A = LHosprtaIeldeUubregat
Muebles Rey/Tuco {grupa) 23 Mobiiario-Decoracign Desarrcllo y Expansiin dal Myehle, SA. Lanagom -+
Nacex 2 Transpnn&Mensajerh. - Dronas2002,5.L : - LHospitalet e Liobregat
Naturhouse 55 Digtética- Herbonstenas Para!armamas =7 Housedief, Sa, | it Bancelon, . .
Neck & Neck B Modzinfanti . T Neckhid, SA Y-+ San Femand de Henares
Nago 167 Hosteleriz- Hmaurac:ﬁngenenm ¢ FranquiciazsNeco §.L. I Valenei i
Official rish Pubs & Cervecaries '_ : - “Heineker Espaiia, SA o St
Ondas 138 Joyeria Bisutiis - Ondas Linea Espana, 5.L. -Pon!evadra ’
Oro Mivo 85 Joyira-Bisuteria o i OroVie SA Barcelam :
Fagllador 142 Hasteleriaﬂmuracidngenenn Lo MetemSA - ¢ lgualada 7
Panishop 100 Panadefias: Pameieﬂas S0 Franguipan, 5L o Zarageza ' : S
PG Box 41 informética - .. - Sistaclls, 5.L © Micante - :GumﬁmdadVafendana e
PG Coste 174 Infomdlisa 2o = Sistacks SL _ Alcante - _.comumdadVaJenc:ana R
Physiomins 189 Bronceado Estéﬁca{iimnasius - Slim Balance, 5.1 - Frangk Barceloma . - : :
Picking Pack 51 Cficina:-Papeleria- !mprema * Ficing Pack Productos de Oficing, 5.L B EVPrat de Llobregat
Pista Central 134 Depores ’ w -+ Distribuciones Deportivas Pista Centraf, SA. Espaﬁa Aleobendas -
Pizza tiut 39 Pizmoras . YumRestaurants Espafia 0 Mediid
Pizzz Jardin 110 Pizzerias " Pizzajardin Frenquicias S.. Su Maddg:
Pizza Miwil 102 Pigerias - Vidisto, S.L. “ Vig
PlanTour 49 Agencias devigjes - Enjoy Travel, S A i Paimade Mellorca
Pressto 36 Tintoserias-Lavanderias Corseg, S.L. : =7 Madrd
Primer Grupo Inmobifarias 123 Agencias inmobifaias - - Primar Grupo Frangalcia Inmebliara, SA. .- Al = Paterna
Purificasitn Garcia 56 Modagendiica” Socieda Texti Lonia, S A Bl T Pereirode Aguiar
RefMax 54 Agenoias inmebilarias - G0 Frenquiciatora Jnmpbiliariz, S.A. fados Unidg Aravata
Retoj Vatentin Ramos 1S Tendasespecializadas - - < - Valerifm Bamos Goidring, SL. - Eopadta ol Nt
Retoucherie de Manela 124 Senvicios especialzados LaRetaucherie ds Manuel, 5.L. spafla T Matnd
Rizg's Peluguaros 129 Peinquerias -~ Aldabe, SA Espafia + Madrid
Rosallars 53 Modanupsial Grupo Aosa Clar Esparn - LHospitalet e Lisbregat
Secong Company 148 Segundamano Creatius Compra-Yenda, 5. Espafia - Barcelona
Sequros Grupo Pacc 92 Servicios financieros Erupg Pate Comeduria da Sequros, SA m ' Gardoha
ServiceMaster Clean 125 Semcwsdehlglenaylamplem Serfinter, SA Bargonda -
Seur 6 -Transporte-Mensaeria “SeurEspafia SA fspafa Madsid -
Solarium 136 Brosieado-Estétioa-Gimaasios Know How Salarem, 5. Madiid
Soimania 80 Bronceado-Estiica-Gimnasios - D SobaniaSE Espafa - Bamcelona
Spar ? ArmentauunSupemlemados Spar Eapafiola, §. Holanda- - Madrid
Spejo’s Peluguesos 74 Poluquerias ¢ - Spejo’s Difusion, §.L. Espafia - Madrid
Sports Bar 120 Restaurantestemdlicos . * Gports Bar Franchising, S.L. Espafia .7 ) Sitges:
Subway 127 Bosadiierss Fransistem, S.L Estados inidos ~ * Cosleda
Taller de Gestian 143 Asesoria-Consuitoria Taller e Formacitn Cojetives, S.A Bspaia o " Madid
Tapelia 15 Hostelmﬁkesiauracrungenénm * Artcerias de Alicame, §.L. Espalz . - " Hila - Camunﬁdad\fsjencua:;a
Tax 138 Asesoriz-Consuloria - TaxFranquicia, S.L Espaia .7 Figiers Cataluiia ="
Tea Shop 164 Alimentacion-Suparmentados East West Company Spain, S.L. Espafia Barcelona Cafalufia
Tecnosasa 2 Agencias inmobiliarias Franghising Iésico Teorocasa, SA Itaa Comelld d Liobregat Cataiuna
TelePiza 9 Pamaras : TelePiza, 5A Espafia $an Sebastidndelos Reyes  Madrid
Textura 88 Textily complementos def hogar Franquicia Textura, SA. Espaa £l Prat de Liobregat Cataluiia
The Bady Shop 79 Cosmética Cosmanatura, SA Reino Unide Madrid Madrid -
Tienda Fotura 8% Telefoniz-Telacomunicaciones Tienda Futura, S.1. Eopaiia Alcobendas Madrid
Tiendas UP} 19 formtica Linifin Profesional Inform4ica (UP) Espaiia Mancha Real Andzlucia
Titto Bluni 84 Modamasculing Titto Blund Espaiofa, 53 Espafia Mzjadahonda Madrid
Tourling Express 4 Transporte-Mensajeria Tourline Express Espariz, S A Espaia LHospialet de Liohregat Catalua )
Trueco-Lolila 58 Moda femenina InSit, S.A. Espaia Alcobendas Madid SR
Valor Chacolaterias 128 Heladerias-Chocolaterias Cheolates Valor, S.A. Fspania Villajoyosa Gomunidad Valeniana
Viajes Gheisa 10 Agencias de viajes Viajes Gheisa, S.L. Espaita Sedavi Comunidad Valencizna
Viajes Incavisz 101 Agencias deviaies Viajes Incavisa, .. Espafia Palencia Castillay Ledin
Vigjes Marsans 3 Agencias de viajes Viajes Marsans, SA. " Espafia Madrid Madrid
Videocaixa 172 Venta aulomdtica Video Instant, 5.1, Espafia Sant Celoni Cataluiiz
Zafiro Tours 58 Agencias e viajes Zatiro Tours, SA Espafia Alicante Comgnidad Valenciana

N°EF: Ultimo miimero de EN FRANQUICIA que publicé informaciéa sobre Ja marca en el informe mensual sobre cadenas aue busean asariadas
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Afie Afio N
Ewpresa  Capina  Cowvacto Cornrep ELecTROMICO TELEFORD N° Fax Wes EF
1973 -1896. Mariano Mufioz Sanchez f:anqu:ma@meﬂmmuebfe com. ... . 955634336 954408390 www.merkamuebiz.com fi1
1982 199 Pilar Pérez expansmn@max g 802367070 634900482 WWW.ITIEX.25 64
1980 Maite Manzano imnqmmas@mfdas es 91 8066000 918065958 WW.midas.es 83

1977 - 200f: Emilio Ldpez Garcia expansmn@mﬁls 8s ; 91759670 917599299 - wwwmills.es 65
1991 2000 Juan Antonic irala GaldniJuan Accsta franqmmas@mublemne gs-. 6517411 965174727 - www.mobleronre.com 61
1986~ 1995 JuanRenases dela Fuenta info@motorrad.gs - 916546420 S16566163 www.motorrad.es 60
1977 1883 Eva Maria Betrdn franquicias@mywaes Lol 932609800 932609809 WW.Mrw.es 64
1980 : 1994 - PabloFerser fzanqulmas@dexmusa 85 i 802290100 976236510 wirw.mueblesrey.com - wwwluca.net 38
1999 1995 Jorge Mollafhriznae Mufioz marketing@nacexes * 7 L G39645800 932645842 - wwwnatexss 64
1986 -° 1998 . José Luis Azmartosé Amando Revielty marketing@nahiouse.com . 934480429 933349399 - www.nalurhouse.com 58
1993 1M Maria Zamdcola expansion@neckendneckeom - 916781830 916781624 www.neckandneck com 0
1995 520017 Vicents Rocabert franguicias@necabiiferéom . 963947188 93523508 wvw.necobutfet.com 66
1993 1993 Anz Garrido anagarmidoBheinsheses - 854979999 854979840 . wwwpubirlandeses.com 66
1998 .-72000: RobertoCervelo  Ondas@ondas-inea, com o 986868263 986888277 - - 69
1995 ¢ Donaio Garclz Lalgrre -franquicias@u 3303563 WIITH - wwworovivoes 59

1988 23902 Josep Munné Estrach ‘merdem@meriiedes: CERL G4B052612 938054736 W leriiem.es - wiw.paellador.com 86
1993 1904 Javierselava franqmpm@pamshnp cam 9627377 976371144 " www.panishop.com 5
1987 - '1898 . Deparlamento de Expansidn - {ranquitia@pchox.as - 55244136 965255472 . wwwpchoxes 62
1994 2002 José Pujalte fraﬁqliicia'_@ncéqéte,com Lo 965244136 965255472 WWW.DCCOS8,00m 62
2602 <1999 ¢ Jordi Sanchis informacion@ptiysiomins.com s 634532050 434532050 - wiww.physiomins.net 87
1974 :21974° SusanaVinal infoimizbion@ickingpack.net . 935081200 935081234 - www.pickingpack s 62
1987 - 2003 Paling Hemdndez cumiz'rbi'al@pistacenlral gom <. 916623714 916612212 - www,pistacantral.com 69
1980 - Carlos Vidal ST 917680730 917681260 ©  wwwyumcom 85

1884 2001 Juaninfante Abascal L BarRaTer 15729898 - wwwpimajardines 65
1989 199 Departamente de Expansion ] ih 986493055 986423381 www.pizzamavil.es 65
1997 01997 Nidefonso Carvajal mnmai@pla'mnures 971915555 871915556 www plantour.es 67
1994 1954 F Javier Pelayo Sanchez mfo@pressto com 913858200 913858201 www.pressto.com B4
1988 2001 Rafael Marco Palacios Sl se4ai12 961365028- - www.primergrupo.com 61
1887 “1998. Oscar Castro i 988519445 98BS10494 . . wwwpurificaciongarcia gs 70
1994 74995 José Luis Garcha : 913571244 913571329 WWW.IBMAX ES 61
1977 571995 Cristibal Camasco Camach © 902180434 859363339 - wiw.valentinrzmaos.com 60
LI ¢ Hlena Rueda lzquisrda H7342902 ot 372 16 77 www.reloucherie.com 63
1975 501980 David Revueito w 917020369 917020568" - wnwrizosgs i
1994 908 Francest Carmara HU 034190404 03430211 1 www.rosaclars.gs 70
1997 < 1988 Judith Domenech . 034177562 934175485 www.secondcompany.es 64
1991 1996 Tonacio Vilén Montero 857757667 957767674 WWW.OrUBO-Dace.es 63
19837 José Marfa Pérez Fafiin 1970161 581970150 WWw.servicemaster.es 64

1942 01994 Juifo Gracia Montes 913222500 913229553 WWW.SEUT.E5 29
1993 4098 José Antonio Fuerles 902 333338 802197832 WWW.TLposelarium.com 56
1974 01997 FélixRabassa 532081010 932078303 www.solmania.com 67
1959 1950 JesiisGorzilez Gonzalo 915328867 915327176 3. : WWW,Spar.es 65
1964 1084 Antonio Pradana 915018156 915015831 WWW.Spe{0s.65 68
1996 571998 Josep Mas Giménez 930113207 9389404907 - www.sporishares 66
4996 PilarBravo o GEE708251 ST6708657 . www Subwayspain.com - www SUbway.com 85

1995 1995 JavierBaria SO KA E AN S 413556055 ww.tallerdegestion.s 62
1992 2000 Pedro Feménder Macid "1 902500508 902500569 " www.apeliacom 65
1988 274993 Jovtl Liachiloan Giranella 972674177 9726738107 - wwwizces 62
1990 1995 * Enrigue1dper Roig 934342560 834342670 - wwwe-teashop.com 85
1994 19H - Departamento de Comunicaciin 934781971 9347868511 wwwiecnorasa.es Bt
1988 1989 Departamento de Expansidn : T 916576200 8 559_13_49 : Wi telepiza.es 85
1979 1999 Andrés Vidaller @extura-interiors cam 033786090 WBITERI . wwwilextura-interiors.com 69
1986 Miguel Argielles Mordn marguelles@mebodyshop s 9431307 914319782 www ihebodyshop.es 68

2001 3001 Carmelafiaz Info@endafutoraes = - 814001054 9 661 87 www tiendafutura.es 62
1995 1935 Jesis Marfa Pegalsjar Cano franuumzas@upres - 953355136 95 335 2005 WWELUDI.ES §2
188 19 Javier Huerla central@iitoblunies - L 91639814 916391562 wew fittobluni.com 69
1886 199%  MartaOms Femdndez fzanquma@toamneexpress com - 902343322 5326357 45 wvrw.louriineexpress.com 64
1985 - : 1985 MariaJesiis Cirelos tardon@truccoies . G148444 00 914844422 WWW.ITIICE0 5 - Wi lolifz 65 70
1861 1984 Ramona Lloret ;hocula:_enas@\ralur.es E 965890950 9655894697 www.chacofaterias.net 55
1989 ¢ 1981 JoskRamdn Tello expansion@gheisaes - o S02440006 963965389 - wwwoheisass 57
1973 - 2001 RosaAntolinfAlberl Sanz Ingaisaskpansion@qrupestarcom 97 9701 16 STHTO560 wwwincavisacom 56
1910 1999 Igracio Ayala afiricias-asociadas@margans. g5 - 913433158 0270035 - www.marsans.es 67

1997 Ferrdn Sermaklosé Manuel de la lglesia info@videacabea.net ; 502158336 938674845 -
1989 2000 Juan José Asenst contral@zafirotours.es 902100143 965162520 wwnw.zafirotours.es &7
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Un13,2% crecieron, en pro-

medic, las 191 mayores cade-
nas de negocios, al pasar de
unafacturacién de 13.173 mi-
Hones de euros en 2002 a
14.913 millones en 2003. Es-
te porcentaje de aumento es
superior en casi dos puntos
al 11,5% registrado en el ejer-
cicio precedente.

Entre los 10 primeros secto-
res por volumen de negocio,
el que incrementé mds sus
ventas fue el de agencias in-
mobiliarias: las 12 mayores
ensefias de este mercado
crecieron en promedio un
37%, al pasar de 454 a 622
millones de euros. A conti-
nuacion estan la informatica,

Las 151 enseas
crecieron un 13,2%
frente al 11,5%
registrado en 2002

con una tasa de crecimiento
del 27,4% (de 387 a 493 mi-
llones); mobiliario y decora-
cion, conel19,1% (de 482 a
574 millones); moda, con el
15,5% {de 742 a 857 millo-
nes); transporte-mensajeria,
conel13,9% (de 1197 a1.364
millones), y agencias de via-
jes, también con et 13,9% (de
1.240 a1.412 millones),

En el desarrollo individual
destaca PC Coste con una es-
pectacular alza del 16.567%,
al pasar de 5610 15.000 euros
de ingresos en 2002 a 2,5 mi-
llones en 2003. Chigui Tin
Centro Infantil crecié un
956% (de 150.000 a 1,6 mi-
llones); Brutus, un 955% {de
275.000 a 2,9 millones): La

Tienda del Abuelo, un 482% |

(de 220.000 a 1,3 millones),
y Entretapas y Vinos, un
367% (de1,5a7 millones).
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E' Inche- ToraL PRoPiAS Asociaoas
N°_ ENSENA S| mewio DiFemencia 2003 2002 2003 2002 2003 2002
1 st [ 165667% 2485000 2500000 15000 200000 0 23000 15000
2 Chigai TinCento infatil 18] W60% 14300 ASMH0 150000 0 0 154000 150000
3 Bubs 9] S5AS%  ASN00 - 2800000 2B000 70000 5000 2950000 0
1 {aTesdadel Abuelo 17| BL8% 100000 120000 220000 1BA0M 00 10000 153000
5 Entretapasy Vinos 135 3667%  5500.000 7.0!].0.00_0 1.500.000 v
6 Cimastr 97 3186%  SOGBMG  GEIOH 1590966 = :
T e 0 WSEh 20500 ABOMD 105000 3000 00O %000 2250
B CHSEspaciods nagen WY T TSR ISPZ MM MM MMM LM 00
9 TitoBiui 94| 1562% 10000 18200000 7105000 250000 202000 15680000 492,000
16 BendJenys A TME% 3100000 5S0000 270000 S
o LaRepo 2] 41 2006285 . 87EIN 1756931 BT BURT 313008 140704
2 Tapela 150] 1067%  224ATEE 4336 200058 AR
3 Grupo Sercom Ky} iU_S,I%_ 41.000.000 -8_011100.'%)_3{]'. 39.000.000 i S
1 Teonocasa Bl G MTONT 14810315 semams o 0 114610315 50849.%
15 Gerveceria 100 Montaditos 5]  898%  5A00000 . T1GH000 613000 G200 SO0 IRBAOOOC 5553000
6 Rifeoluyheatonl) 198 B6% L7091 BMGMO 206178 27N LISLT 120694 101300
17 Cafédelndias Cofles Shap O] B ASN00 100000 S5O0 20000 1900000 “BOODOD 3630000
10 CHGarofna Herera F| 7 3000000 S00000 45000000 TRO0N. 43500000 . 2000000 150,000
19 Ondss 18] T04% 2500000 CBOODMO  aE0on0 i i
M BhServeis M) TV G2 RN UMM CMSON. MRSD O ASM a3
A laBamolaRestrnes Taltoies 41| T08% 243000 584000 36100 2860H° 256019 2MTS 808
2 MagicFactory 183} B L0000 BES000, 20800 60000 SAOMD 2590000 1200000
2 BearStaton 73] 657% OGN 2B BEN o 0 250925 150553
W Abrasador TO[ BAT% WS UGN 1aS0M RS TEOM 10000, 5000
25 Reloucheriz de Manuela 4| B4 SR BXRIE) 56T 0TI LIGTEN 26400 Adstest
% AldeRizo’s TGl 20018 CTULNO0 ANUOR 172008 LGS0 BS0TR B0052
2 CenlroMal BB RSO0 SGS00000 084000  BAGEST 0643000 835633 4031000
2 Primer Grupo Inmoditarias 123 BLON ATS6M2 SHMOW  GISAN 22000 9200 THT086. 5230769
2 Nalurhouse |G 1MBIGT . BLBITD M STBMY IS 2768430
3 Al Inmebiliria M| B NI S M1 531148 “BSA00000 54.000.000
31 Bindgje 170] -534% 1066000 1.886.000 O GOT000 2908000 1278000
R miolus B SE% 16000600 31000000 00 BAODCKO 3B200000 23000000
B DayPrice o 1% 660N o 12.276.000 L 2EBRN0 CA4SEBAE 10620800
M Casas el Meditersingo 168 '_Eﬂ.ﬂ_%_ 1.000.000 2.000.000 weoe - 2.0'0!'}@90_ 1.200.008
3 Physiomins 189] E0%  do0coD 800.060 . 200000 gsuaou 500.0¢0
% Cliricas VialDemt B| A% B4 70,075,600 | BSITO00 SAT7AD0 63536000
§ Caizedonia Tf468% 109827 YT, 23433488 3 MBI NN MI92%
B APPIormilica B Ha% 20000 90000 2160000 ' D BON0E 27000000
3B Tourine Express 45 M4% 000000 65000800 25000000 !
0 limissimi 6} 8% NI MIGAB OBBTA B3R SHI  SBLIB  ANGAW
a4 videoosina el 3% TG 26048 1gBi it
n Famans 5] 47% 39000 IRBG00 9810000 - 40NO0  W000  (34M000 9720000
8 efaoteAnl 9| I 4SS0 17000000 12219410 1873000 119805 15207000 10590605
4 DmPiso B[ B ALIB00  MORBOD 0ROCDOM 98400000 50728000
£ Falopix 2] A1% 32500000 120000000 B7S00000  G7000000 7RE4BA06 300000 1385167
& FungBasics WE[  37% 1432500 5430000 4017500 3100000 2317500 - 2360000 1700000
7 Rosallid B 34% MOB00  SEAN0G0 42057000 1742000 13107000 36702000 28950000
8 EstialToue B B3I% G0N0 60000000 45000800 100N 000D 56000000 38200000
#®  Fanch 1891 333% 00000 1200000 G000 630000 €S0C00  STOGD 21000
B Spors Bar 20| B 2500000 10000000 7500000 2000000 2500000 000000 500000
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Dia%-Preko, lider del ran- £
king de ventas, es también ) ? INCRE- Tora Prosias As00IADAS CENTRAL
la ensefia que creé mas N°_ ENSENA =| Direpeycia_MewTO 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
puestos de trabajo en I Di%Preko T 2885 174% A8 MBS 43 12518 3050 235
2003, afio en el que generd 2 Tanocasa Bl AW L% 200 16% 0 02906 16%
2.585 empleos al pasar de 3 MRW Tl MW 7% 7500 400
14,843 217.428. con un in- ¢ McDonalds _ S{ 1000 63% 47806 16000 . : e
cremento del 17.4%. A con- 5§ Cacenade Ocio Video-Mania i B0OO107% 187 4 SR % W5 4 )
tinuacion se sittan Tecno- 6 Condis-Distop 4 M BF 26 2180 1M6 10 138 90 W30
casa, que auments su plan- 7 APF‘.infnn:na’lica 64 BooMEm oW M5 0 g 80 45 e
tilla en 1.205 personas {un 8 bonArez (Area de Guissona) 10 . 3 688% 8. % 468 23 a2
71%): MRW, con 1.100 (un 9 Viajes Marsans 3 320 140% 2461 214 209 18% 368 306
17.2%): McDonald’s, con 10 Enretapasy Vines [ I T 2F . R 7
1.000 (un 6,3%), y Cadena o M 2 W T0H 190 165 - SR '
de Ocio Video-Mania, con 12 ServiczMastar Clean 125 o5 1 186 130 M. 18 4% 190 e
550 {un 110,7%). 2 Spejo's Peluqueros 7 W% 15 13w LR A N g
En total, las mayores cade- 14 Daniso 18 B OBEH M) 98 B0 M0 B0 448 R
nas de negocios incremen- 15 ChiquiPaTk G M B 64w Mo ¥ L _25_ 17
taron sus plantillas un 16 Dlinicas Vita Dert b 86 BE% 8 650 # M M 5% S
14,4% en el Gitimo afio, al 7 ZefroTours 5 @m w4 2 AT R T 7 R
pasar de 113.111 empleados 1 Merkamueble 1i A 4% S0 130 I N B N SN
a129.370, segiin una mues- 18 Officiallish Pubs aLH B 1N L0 0 R
W CaasyTapas 7 W% WM 7m0 ¥ooow  ws: oMy g3
. 21 Dafé de Incias Coffes Shay 120 19 wE% 40 M [ - T D B
Las cadenas de 2 Cerveosrizs Gambrinss RY W n% 1800 10 9 0 BT 50
St perme re aﬂﬁs 2 Expofincas {Grupo Expolingues) 82 :_ 183 . A% 913 750 817 670 . 1(]2 80 5{1 50
24 Lizaran Tabernas Selectas 67 18 MB% R0RT M3 B4 55 785 538 Y R
crearon 3.617 % Cerveceria 100 Montaditos m U Moms w0 @ 0w w w6
L. % TeadssUPI W fES% BB 69 3. 4 B 8% 8. 4
puesios de imb&jﬁ 7 Cotwel Banker 0] 12 0 0 0 om0 g g
tra de 161 ensefias que ge- B Pressy B TS 240 231  .-_340 #3200 1w S
neraron 16.259 puestos de 2 MCAgencialnmosiiaria Bl @ SENL TN A T :
trabajo. % CHCarclinaHereera 3 M5 MR a0 M5 M % e g W
Por sectores, el de alimen- || & i 48 SR E S w1 B s W
tacion-supermercados se f§ o Sreosam Toom e B 'y
coloca en primer lugar. con 32 Musbles Rey/Tuco {gripo) A} . ..-i1.3 21.3% 643 80 ”34{]__ ..:"333 : L
3.617 empleosyunatasade § o Mmoo Mpoon 1 188 15% 6180 s non
crecimiento del 14,8%. En § ©  Malmotiars M LU U (A [ I Lo, w5
segundo lugar esta la res- | £ 9% ] R (AR ¥ 1 SOBI. SEM4 3N A060 2. 28m4
tauracion, que gans 3.263 ¥ Laleglr 130 106 106, I | T 0 (R
puestos de trabajo en 2003 3 PJ'BDT{‘JUI 4 164 . 164 . 0 18 I 8§ L] -
(un 11,1% mds), liderada por 3 Dfaf.pnx Kt L[ T S TR ) w50 B W 125. 120
el segments de comida ra- § 0 s a wooam M M weoomooa 1w
pida, que con 1.075 emple- Q0 Relax 5 0w W 0 T oW w9y
0s més tuvo un crecimiento I 0 TRl 8l W 1000% W 1w
del 6,7%. Completan los 5 § ©  Flowi % goong W B8 579 3w A 67
primeros lugares las agen- M LaTagliatla 10 % A% 28 2 MWW % 12. 0B
cias inmobiliarias, que au- 45 Chigui T Centrc Infantit 134 w0 1M 1 0 0 m. n 5. 17
mentaron sus plantillas con § © kR 51 0oommo w5 S L SRT.
2.250 personas (un 29,4%): f © Mo 5 LU Y SNt T R R s
transporte-mensajeria, con Relouhae e e 124 O A S LI - B B
1.473 (9,2%), y agencias de General Opticz” 2 W BM% 146 137 1380 1307 % N 159 18
Viajes con 794 (25,9%). House offee 8 B 16E% 8% 45 B 16 58 M2
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De las 191 mayores ense-
fas por su volumen de fac-

turacion en Espafia, 160 #

han sido creadas en nuestro
pais,y, de estas, 65 cuentan
con establecimientos en el
extranjero. Esto significa
que el 41% de las principales
franguicias nacionales ha
afrontado la internacionali-

zacion de su modelo de ne-

gocio.
En total, las 65 cadenas

abanderan 4.974 puntos de

venta en el exterior, un
17,5% mas de tos que tenian
en 2002,

Por nimero de unidades
operativas, la marca espa-
fola més internacional es la

EN41% de las
mayores franquicias
aspanolas esta en el

extranjero

madrifefia Dia%-Preko —in-
tegrada en el grupo francés
Carrefour—, que dispone de
1.890 supermercados de
descuento emplazados en
Portugal, Grecia, Turquia,
Argentina, Francia, Brasil y
China, 351 més que un afio
antes, tras una expansion
del 22,8%.

Completan los 5 primeros
lugares la cadena valencia-
na de venta automatica Vi-
deo-Mania, que posee 571
instalaciones en & paises
(79 més); la marca catalana
de moda Mango/MNG, que
abandera 491 puntos de
venta en 72 paises (74 mas);
la madrilefia KA Internatio-
nal, con 290 establecimien-
tos en 42 paises (46 mas), y
la también madrilefia Press-
to, con 254 tintorerias en 15
paises (35 mas).
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SEORTACION
g
e
E ToraL IngRE- Propias AsOCIADAS Ventas
ENSENA 2| 2003 2002 DiFeRencA  MewTD 2003 2002 2003 2002 2003
1 Diat-Preko 1] 180 159 WoomB LM 145 B 1
2 Caderade Ccio Video-Mania 40 51 492 _ 7 16,1% 8 7 563 485 53.200.000
3 MangoNG 2| a4 R A R T ‘6 W 88T
4 Khinlemnational 5] g o TH . 188% TR MW 2 W0
5 Pressto B omoow B OBM W B @ W WM
§  Paglador (4 I TR T AR EE IR 520,307
6 TelePia Gf Tt B0 A% 8% TR 1B & 15756000
B Reloucheredebanueh A (R R B Y, T N SO VRSP /P
9 CrujiCoques 66 8. & A EmM T o S w. w 123655
10 EalOut Company™ {grupaj 15 70 49 | 429% : .
" HRW [ I T vl 130% 000 ey o
12 Nauwhouss 55| g % 187 655% .2 2 %o
13 Heck& Neck T . G K 4 fl
4 Carin o 4 0. 0% 0 0 oM M :
15 Aresanos Gamiseras 03] 8 45 B 65% L 8 I 4 5.800.00¢
15 Gaes “4l 8 Lo EEa S -
17 Genlronet g 4 5 (TR Y Y T T T
1 HigienSec 0sf o m o18% ] 0 R,
19 Ecolifer IF) I "I S3a% 0 31250000
1 EouiFeoualylntermaional) 15[ 2% 3 CUEL 1BI% 5 % 2418584
2 Coronel Tapincea Bl Rt % A4 % T g 7 B3
N Vision LR 0 8% w1 Cb 3000
B EuoyCompaiia- 100y Compaia I BT 10 N 237
2 NCadiAoma B I EEIE Y T T gy
25 Barceld Visjes 8f ¥ 22 _ 7 j
% Ciaregs (] SRR 3om® 4 4 B on .
% Visjes Greisa il N 0 00% 0 1 AU 5.381.187
2 Lizaiman Tabernas Seteclas &7 18 12 B 0% R 1 - 1 3:506.364
9 TiecoLeils ; § LB Ky Y P 2 1A0m
I Famarosa 13 2 154% il 0 11 .
30 RelojValenlin Ramoas 18 86T 8 18 %0000
2 by 9 DR 5% y g i
32 MG Agenciz Inmobiliaria 13 1 7% 4 9 T
32 Spejos Peluqueros 4 8 B 0% 0 B 3003000
3 FamgiTub's & iceCream oo oam 6 122600000
% SportsBy 11 9 2 B 30 E | g T
3 General Opticz” n Eoo0m 10 0 S
B Gowewio Wl 3 8% 2 Td 5 1%
38 Clinicas Vital Dent 2 9 g ] 1.6% 0 1 3 o
¥ v 8 9 5 4 B00% 7 1 5 1290291
41 Jamaica Coffee Shop £6 § ] b 0.0% 1 1 7 :
41 Luna Lunera 138 8 8 0 0,0% 0 L] 8 1.800.000
£l 156 7 3 4 113% 0 0 3 455000
8 ChiguiPark 115 § 8 2 B i 8 8 160,000
45 FoloSisterma 53 5 6 4 -167% 5 5 i
45 Nacex 2 5 4 1 25,0% 4 [ 4
a7 Dot 13 4 1 3 a00% 0 ) 1 04112
47 HouseCoffes 89 4 3 1 33.3%
& Fuilicacion Garcia 5 4 4 0 0% A q 0 D 4000060
5  CHCarolina Hesrera ki 3 2 i 50,0% 3 2 il 0 5.000.000
50 GreenCulle 150 3 i 1 i 0 2 0
50 Somanh 80 1 2 1 0% 1 1 ? 1 630000
50 TitoBluni i | 3 0 0m b 0 3 3




